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Dorogi Péter; Sebok Andras
A magyar ifjusag helyzete

Napjainkban egyre tobbet hallani azt, a magyar fiatal igy,
a magyar fiatal Ggy... egyesek szerint hatalmas méreteket ontott
a kivandorlas, masok szerint nincs probléma, csak felfedezik a
vildgot, de vannak olyanok is, akik egyszeriien tagadjék azt,
hogy a magyar ifjusag valoban elhagyna sziiléhazajat.

Hogy mi a valosag, annak kideritése korantsem egyszerii
feladat. 2012 végére a Kutatopont kft. készitett egy atfogonak
nevezhetd tanulmanyt (A Magyar Ifjisag 2012 kutatas), mely-
ben megprobalnak ezekre s az ehhez hasonlod kérdésekre va-
laszt talalni. Noha szdmos kutatds forog kdzkézen, a megfeleld
kivalasztasa nem egyszert feladat, plane nem, ha mddszertani
szempontbol kell eldonteni, melyik a legmegfelelébb az adott
célra. A fent emlitett kft ezért (hosszas tanulmanyozas utan) az
adott korcsoportra megfeleld, szakma altal elvart kovetelme-
nyeket teljesitd tobblépcsds moddszert valasztott, 8000 f6s min-
tacsoporton.

A mintacsoport demografiai adatai:

- 51% (4086) férfi

- 49% (3914 nd)

Eletkor:

o 15-19:31%

o 20-24:34%

0 25-29:35%

Végzettségiiket tekintve a megoszlas:

legfeljebb 8 altalanos: 33%
érettségi: 42 %
szakmunkas végzettség: 27 %
diploma: 8 %



M¢ég egy érdekes statisztikai adatot emlitenék meg, mely az
anyagi helyzetre vonatkozik. a megkérdezettek (csaladjuk/sajat
anyagi helyzetére vald tekintettel) az aldbbi szdzalékos elosz-
last mutatjak:

Gondok nélkiil ¢lok: 488 16 (7%)
Beosztassal kijovo: 2599 (35%)
Epp, hogy kijové: 2768 (38%)
Hoénaprol-honapra gondokkal kiizdd: 1208 (16%)
Nelkiilozések kozt él16: 318 (4%)

Nem nehéz belatni, hogy a fiatalok jelentds része (20%)
anyagi gondokkal kiiszkddik, tilnyomo része (73%) épp, hogy
be tudja osztani a jovedelmét, s csak elenyészo (7%) az a réteg,
akik tényleg kedviikre valaszthatnak példaul a képzések vagy
kikapcsolodasok kozott. Ez az életérzésre is kihatassal van, s
érdemes €szben tartani: ahol 1étbizonytalansag van, ott az em-
ber egy 1d6 utan masra vagyik. Az elmult években tapasztalha-
td kivandorlasi kedv részben vagy egészben magyarazhat6 ez-
zel. Annyi bizonyos - az egyik fontos Gsszetevdje ez a mozga-
torugdknak.

A tanulmany természetesen megemliti, hogy ez szubjektiv
érzet. A statisztikdk Osszeallitoi gyakran elfelejtik, hogy a fore
lebontott jovedelmek nem takarjak pontosan azt, amit az egyes
invidivumok éreznek, emiatt nagy eltérések lehetnek a tényle-
ges jovedelem, és az egyén vagyoni érzete kozott.

Még egy teriiletet vizsgaltak: a minta teriileti eloszlasat. Itt
megjegyezném, orszagos régiokra lebontva tokéletes hetero-
genitast mutat az eredmény, ezzel részletesebben nem is foglal-
koznék. Sokkal érdekesebb az a kérdés, amit feszeget: a csalad
kérdéskore.



Csaladalapitas
A magyar fiatalok (a felmérés szerint) még nem vetették el

a csaladalapitds gondolatat. A gondolkodas nagyjabol az eu-
ropai atlagnak megfeleld, szamokban kifejezve: novekszik az
egyediilallok aranya (12 év alatt 69-r6l 72%), s csokken a ha-
zassagban ¢€l0k szdma (22-r61 10%). A {6 kiilonbséget azonban
az jelenti, hogy a hazasodasi szandek jelenleg 63% kortil van, s
csak 8% utasitja el kategorikusan a gondolatot is. A ndék kicsi-
vel nagyobb (68%) ardnyban vallalkoznanak az életre szol6 ka-
landra, mint a férfiak (59%). Ez megfelel a nyugati trendeknek
- de akkor miért csokken a hdzassagok szdma mégis?

A fiatalok érzékenyek a valtozéasra. Egy fiatalra hatalmas
nyomds nehezedik: palyat valaszt, tanul, munkatapasztalatot
probal szerezni, esetleg munkaba is all (zsebpénz, tandij, vagy
csaladi okok miatt), s mindekdzben péarkapcsolatot probal épi-
teni. Mikozben a munka vilaga pulzal, folyamatosan valtozé
kihivasokat allit a delikvens elé, addig a fiatalnak a valasztasa
(féleg tanulmanyokban) mar meghataroz egy utat. S ha az adott
régioban megvaltoznak a feltételek, vagy 6 is valtozik, vagy
kénytelen koltdzni. utobbi esetben a parkapcsolata megsinyli a
valtozast, elobbi esetben se konnyl az egyiittélés valakivel. Jel-
lemzden egy huszonévesnek tobb tonkrement kapcsolata volt
mar, szemben a nyugat eurdpai trendekkel, ahol egészen fiata-
lon (18-22 évesen) hdzasodnak sokan. Magyarorszagon ebben
az életkorban még aktiv tanuld vagy palyakezddé az ember, se
anyagi, se szellemi kapacitdsa nincs arra, hogy csaladtervezés-
be fogjon.

A csokkend trendek a hazassagkotésben azt mutatjak, a fia-
talok nem mernek életre sz016 elkotelezodést vallalni, bi-
zonytalannak érzik a jovdjiiket. Nagyon bator az, aki ingovany-
ra épitkezik.

A felmérés szerint a valaszadok 15%-nak mar van gyer-
meke.



Atlagosan 21.5 éves korukban vallaltak gyermeket, de ami
érdekesebb: a gyermekkel nem rendelkezéket megkérdezték,
mikorra tervezik elsé gyermekiiket. A valasz: 29 éves korukra.
Megehetdsen sok, sOt, ijesztéen sok... ez is azt mutatja, hossza
éveket terveznek az anyagi hattérre, karrierépitésre forditani (a
legtobbet hangoztatott indok, miért nem szeretnének gyerme-
ket, sorban: anyagi okok miatt, tal fiatal hozza, karrierépités
miatt, lakaskoriilmények).

Erdekes, hogy a fiatalok tilnyomo része (79%) hataro-
zottan ugy érzi, a gyermek(ek) megléte ndveli a boldogsagérze-
tet, tobb, mint 50% szerint ndveli a szexudlis kapcsolatok mi-
ndségét, és a baratokkal vald szocialis kapcsolatra is kedvezd
hatassal van. Tehat az okok egyértelmiien anyagi/karrier ténye-
z6kre vezethetdek vissza.

Felmeriil a kérdés, mit lehetne tenni, hogy fellendiiljon a
csaladtervezés a fiatalok korében? Nem kedvezményeket kell
bevezetni, hanem stabil jovoképet nyljtani az ifjasagnak. A
kedv, szandék megvan, csak a koriilmények eltantoritjak a fia-
tal parokat (gyakran szét is zuzzak - ezen sorok irdjanak volt
szerencsétlensége tapasztalni, milyen érzés masik varosban,
vagy orszagban ¢lni szeretteinktdl), akik lemondanak a k6zds
Jjovo tervezésérdl. A szocidlis (csalad)politika egyértelmiien
hosszu tavu stabilitast kell, hogy célozzon, mert a magyar fiatal
elég értelmes ahhoz, hogy beldssa: adokedvezménnyel nem
sokra megy, ha nincs munk4ja, vagy nem tud a szeretteivel len-
ni. Mint késobb latni fogjuk, a munkavallaldsban, tanulasban is
visszakdszont ez a bizonytalansag.

Oktatas

Magyarorszagon a megkérdezett fiatalok 43%-a vesz részt
valamilyen oktatasi formaban (a kérd6iv nem terjed ki az eset-
leges munkahelyi tanfolyamokra vagy az onképzésre). Az el-
mult évekhez képest (2000: 34%, 2008: 46%), melyek emel-
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kedd tendencidt mutattak, ez megtorpandsként érzékelhetd.
Trendrdl beszélni egyenldre nem lenne szerencsés, de annyi bi-
zonyos, hogy az oktatasi rendszer atalakitdsa hatassal van a ta-
nulmanyokra, s ha nem is tartdsan valtoztatta meg a tanulasi
kedvet, egy atmeneti (vagy tartds) visszaesést generalhatott
valtozasoktol valo (klasszikusan kelet-eurdpai) félelem.

Az ¢letkori kategoéridkba vald betekintés mar joval inkabb
arnyalja a képet. Ha ezeket alaposabban megnézziik:

Eletkori csoport 2000 2004 2008 2012
15-19 81% 81% 88% 88%
20-24 24% 38% 40% 38%
25-29 4% 12% 13% 9%

Kidertilt, hogy a 19 év alattiak donté hanyada részt vesz a
kozoktatasban (nem szabad elfelejteni, az iskolakotelezettség
18 év volt, csak az idei évtdl valtozott meg 16 évre, a kutatas
idején ez még nem befolyéasolta az eredményt). Az ezt kovetd
korosztaly (20-24) kevesebb, mint fele, 25 év felett pedig csak
mintegy 10%. Az évek eldre haladtaval tehat csokken a hajlan-
dosag a fiatalokban a sajat maguk tovabbképzésére, illetve el-
végezve a képzéseket kikeriilnek a munkaerdpiacra. Mikdzben
a 2000-2008-as iddszakban folyamatosan ndtt a képzésben
részt vevo fiatalok ardnya, addig 2012-re ez a tendencia meg-
torpanni latszik. A 15-19 éves korosztalyban nem tortént valto-
zas, mig a 20-29 évesek kozt szignifikans, 5%-os csokkenés ta-
pasztalhatd (a minta nagysagat figyelembe véve ez 8000 meg-
kérdezett esetén 400 fo!).

A tanulmany érdekessége, hogy az apa iskolai végzettsége
még mindig nagyban befolydsolja a gyermek végzettségét.
Ahol a sziilének diplomas végzettsége van, ott legalabb 73%-a
a fiataloknak legalabb érettségivel rendelkezik. Ahol a sziil6 is-
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kolai végzettsége legfeljebb 8 altalanos, ott a gyermekek koré-
ben legfeljebb a szakmunkas végzettség dominal (83% eseté-
ben az ilyen sziilok gyermekei koziil). Valészintisithetéen az
anyagi koriilmények, a maguk el6tt latott példa, s a motivaciod
hidnya okolhato ezért a jelenségért.

Mindenképpen fontos lenne a képzést erdsiteni, hiszen egy-
részt a nyelvtudassal, képzettséggel rendelkez6 munkaerd
vonzza a befektetéseket, s segiti a meglévdket, masrészt a csa-
ladpolitika is hatékonyan tdmogathatdo a képzettségre épitett
hosszu tavu stratégiakkal. Amit fontosnak tartok kiemelni: a
tankotelezettség leszallitdsa nem biztos, hogy szerencsés 1épés
volt: egy gimnaziumi képzésben részt vevo fiatal, ha 16 évesen
kikeriil, munkéba kell, hogy alljon. 18 évesen mar elegendd
1d6t toltott el a képzésben ahhoz, hogy megprobalja a befejezé-
sét, s érettségivel, szakmunkas végzettséggel joval szélesebb
rétegben férhet hozzd potencidlis munkahelyekhez (a késobbi
tovabbképzéshez sziikséges alapokrdl nem is beszélve). Ezt a
koncepciot tehat Gjragondolasra érdemesnek tartom.

Tovabbtanulas

Napjainkban az egyik legkedveltebb téma - hallani jot is,
rosszat is ezzel kapcsolatban. Mindenkinek vannak o6tletei, el-
képzelései, az aktualis atalakitdsokat hol ostorozzék, hol mél-
tatjadk. Nézziik a szdmok tiikrében, hogy vélekedik az ,,egysze-
i deak” errdl a kérdésrol.

Az elsd, legszembeo6tlobb dolog, ami sokaknak ismerds le-
het: a fiatalok tovabbtanulasi kedve szoros dsszefiiggésben van
az elvégzett tanulmanyokkal. Mig a 8 altalanost (vagy ke-
vesebbet) végzettek kevesebb, mint fele szeretne a jovében
képzésben részt venni, addig ez a szdm fokozatosan csokken, s
a diplomdasoknal vesz ijabb fordulatot, s emelkedik 31% koriil-
re. A tovabbtanulni vagyok mintegy 61%-a a jobban fizet6 allas
reményében torekszik a jobb végzettség elérésére, s harmaduk
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(31%) valaszolta azt, hogy felséfoki képzettség nélkiil nincs
esély a normalis életre - ez a magas arany mindenesetre ag-
gasztd, ha belegondolunk, hogy harombol egy fiatal szerint
csak diplomaval lehet érvényesiilni.

Nyelvtudast tekintve nem rossz az Osszkép: a megkér-
dezettek 59%-a beszél valamilyen nyelvet. A szakmunkas vég-
zettséggel rendelkezdk 27%-a, mig a diplomasok 95%-a elsaja-
titott valamilyen idegen nyelvet. A legjellemzébb az angol
(80% a nyelvtudassal rendelkezdk kozt), de a német is népsze-
1l (45%).

A fentiek is jol szemléltetik, hogy a fiatalokban nagy poten-
cidlok rejtéznek. A nyelvtudas, a tanulasi készség adottak, s el-
sOsorban a sziilék és a kdrnyezet nyomasara folytatjak ta-
nulmanyaikat vagy probalnak munkéba allni.

Munkavallalas

A megkérdezettek 42%-a a tanuldst tekinti f6 foglalko-
zasnak, mig 39%-a valamilyen (bejelentett vagy nem bejelen-
tett) munkat végez f6 tevékenységként. Ennek a 39%-nak 89%-
a alkalmazott, s csak 4%-a 6nallo vallalkozo6 - nem igazan be-
sz¢lhetiink széles rétegrol kik szerencsét probalnanak sajat val-
lalkozassal.

A megkérdezettek 59%-nak mar volt olyan munkédja, me-
lyért valamilyen fizetést kapott (a tanulmany megemliti, hogy a
megel6zd évek kutatasaiban 69% volt ez az aradny, tehat szig-
nifikdns visszaesés tapasztalhatd).

Nagy meglepetése a tanulmanynak, hogy atalakulni latszik
egy nagyon erdsnek hitt tendencia: az eddigi években a fiatalok
jellemzden sziikebb (kdzeli rokon, csalad) ismerdsi rétegiiktol
kértek segitséget, esetleg tdvolabbi ismerdsoktdl, baratoktol.
Maira azonban ez az ardny leesett 35% ala, s csak minden ne-
gyedik fiatal kér segitséget barataitol. A tobbség azonban egye-
diil, vagy valamilyen kozvetiton keresztiil probalkozik.
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A munkat vallalo réteg koziil 79%-nak mar volt legalabb 3
hoénapig tartdé munkaja, s a fiatalok 50%-a sziinidében, 26%-a
tanulds mellet is vallal valamilyen munkat. Ez megfelel a ko-
rabbi magyarorszagi trendeknek, viszont aggasztd az elhe-
lyezkedés lehetdsége: mig 2009 eldtt (gazdasagi valsagot meg-
el6z6 1ddszak) a fiatalok 61%-a 3 honapon beliil talalt allast,
addig mara ez 56%-ra tehetd, s sajnos csdkkend a tendencia. Is-
kolazottsagtol fliggden hosszabb-révidebb lehet az eltelt id6, de
jellemzden 5,3 honap mig valaki munkat talal.

Ha az adatok mogé néziink, ez a szdm mar korantsem eny-
nyire biztatd. Atlagosan a legfeljebb altalanos iskolai vég-
zettséggel rendelkezdknek megkdzelitéleg 12 honapig tart mig
el tudnak helyezkedni, ugyanez az érték a szakmunkas végzett-
séggel rendelkezdk kdzt mar ,,csak™ 5,9 honap, az érettségizet-
tek mar kedvezobb helyzetben vannak: nekik csak 5,4 honapot
kell varniuk atlagosan. Végiil a ,,nyertesek” a diplomasok: rop-
ke 4,8 honap s el is kezdhetik a munkét. Ez a tendencia az eld-
70 évekhez képest romlo irdnyt mutat, ami az europai helyzetet
figyelembe véve nem meglepd. Mégis, egy fiatal szamara nem
vigasztald ha trendekkel joviink, neki a megélhetése, az anyagi
biztonsag, a kezdéshez sziikséges anyagiak eldteremtése a fon-
tos. Igy ezek az adatok alatamasztjik, miért csokken a csalad-
alapitasi hajlandosag.

A kutatds megallapitotta., hogy a magasabb végzettséghez
kotddé munkahelyek sokkal nagyobb biztonsagérzetet adnak,
mint az alacsonyabbak. A megkérdezettek kozel negyede volt
mar munkanélkiili, legkevesebb aranyban ismét a magas vég-
zettségliek dicsekedhetnek. S hogy miért szliint meg a legutobbi
munkahely?
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Valtozatos okai vannak, legtobbszor:
visszament tanulni (23%)
lejart a szerzédése (19%)
gyermeket vallalt (14%)
felmondtak neki (12%)

Mint ebbdl is lathatd, a folyamatos fluktuacié igen ked-
vezdtlen hatdssal van a fiatalokra. Jellemzd a tuljelentkezés egy
munkakorre, s kedvezdtlen koriilmények esetén (mely hatral-
tatja a teljes értékii munka végzésében, példaul: betegség, gyer-
mek sziiletése, stb) a munkaltatok konnyebben megvalnak a ta-
pasztalatlan, olcsd, s konnyen potolhaté munkaerdtdl.

A feketemunka tekintetében igen kedvezo a helyzet: csupan
a megkérdezettek egyharmada talalkozott a gyakorlatban feke-
temunkaval, a tobbiek még nem éltek at zsebbe valo fizetést. A
szigorodo ellendrzések figyelembe vételével ez érthetd, s min-
denképpen értekelendd jelenség.

Osszegezve: Magyarorszagon jelenleg a fiatalok kilatdsa
nem tal kecsegtetd. Sajat bevallasuk szerint a munkavallalasra
nem til nagy esélyiik van, s az alacsonyabb végzettségliek ko-
rében ez az arany nagyobb (szintigy a feketemunkaval valo ta-
lalkozés). Kellemetlen, hogy a diplomasok is errél szdmolnak
be (habar kisebb mértékben), ami azt mutatja, a lehetdségek
szlikiilnek a munkaeré-piacon, s ez minden végzettségi katego-
ridban megmutatkozik. Ez komoly gondokat okozhat, mint az a
kovetkezo fejezetben kifejtésre kertil.

2011 végén tobb EU orszag is megnyitotta a kapuit a ma-
gyar munkavallalok eldtt. Ez azt jelenti, joval konnyebb le-
galisan munkat vallalni kiilf6ldon. Mégis, az az arany, ami a
felmérésben jelentkezik, tul magas: a magyar fiatalok 49%-a,
tehat fele tervezi hogy valamikor munkéat vallal kiilfoldon. A
kiilf6ldon tanulni vagydk ardnya atlagosan 10%, a 15-19 éves
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korosztalyban ez eléri a 14%-ot (hiszen elsdsorban 6k vannak a
tanulményaik elején-kozepén.

A legnépszeriibb orszdgoknak a mar-mar klasszikusnak
szamitd harmas: Anglia, Németorszdg, Ausztria bizonyult.
Csak a megkérdezettek 27%-a nyilatkozott tigy, minden koriil-
mények kozt Magyarorszagon képzeli el a jovojét.

Az okok kozt elsésorban a jobb megélhetés dominal. Kozel
66%-a a megkérdezetteknek ezt jeldlte meg mint egyik fontos
indok, tehat az abszolut tobbségnél megjelenik ez az érv. A
nyelvtanulds, a tapasztalatszerzés, a karrier csak 20-20%-nal
jatszik kozre az Osszes valaszadok kozt. Ezek alapjan kijelent-
hetd, elsdsorban a rossz anyagi koriilmények, a kilatastalan jo-
vokép a mozgatdrugd, nem pedig a tapasztalatszerzés (habar
utobbi is szerepet jatszik).

A visszatartdo erd kozt a fiatalok csaladhoz valod ragasz-
kodasat emeli ki a tanulmany. Ha a csaladtagjaik az orszagban
tartozkodnak, az ifjl nem szivesen hagyja hatra 6ket. Ha pedig
legalabb egy csalddtagja kiilfoldon €1 vagy dolgozik, az nagy-
ban noveli a migracidra vald hajlanddsagot. A tapasztalatlansag
vagy a nehézkes ligyintézés nem jelenik meg visszatartoként, s
a megkérdezettek 36%-a akkor se maradna, ha Magyarorsza-
gon megfeleldek lennének az életkdriilmények. Ez arra utalhat:
a probléma nem 1j keletii, s az utobbi évek csak felgyorsitottak,
lokést adtak a meglevd jelenségeknek. Atfogé ifjusagpolitikara
lenne sziikség, hosszu, ciklusokon ativelé megoldasokkal, hogy
a kedvezdtlen életérzést s tendenciakat meg lehessen forditani.

Szabadidé

A megkérdezett fiatalok 8%-anak semmilyen szabadideje
sincs, tovabbi 4% pedig a hétvégéit is kotelezd teenddivel tolti.
Ha utdnaszamolunk, hogy 1% megkozelitdleg 80 ember, ezek
oriasi tomegeket jelentenek. Egy atlagos fiatal jelenleg (a fel-
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mérés adatai szerint) olyan 3,5 ora szabadiddvel rendelkezik
naponta.

Jellemzden ezt az id6t (a sajat bevallasuk szerint) otthon
vagy baratok korében toltik el szivesen. Joval kisebb aranyban,
de szoba kertiltek a rokonok, a természetben vald kikapcsolo-
das 1s, a tobbi szoérakozasi format kevesebb, mint 5% emlitette
meg. A hétkéznapok s hétvégék felhasznalasa meglehetdsen
hasonl6 aranyokat mutat, ezek a preferenciak nem valtoznak
ezen id6szakokban sem.

Nem meglepé mddon az elsd helyre a szabadidds elfog-
laltsagokban a szamitogépezést tették. A tévénézés, baratokkal
vald kikapcsolddas szintén magasan rangsorolt (a megkérdezet-
tek fele megemlitette ezt a harom id6toltést). A zenehallgatést,
olvasast, sportolast mar csak negyediik, mig a tobbi tevékeny-
séget annyian se emlitik.

A fiatalok 75%-nak van valamilyen barati tarsasaga akikkel
az 1dejiiket eltolthetik, s sokan megemlitették a szora-
kozohelyet, vendéglatd helyeket mint torzshelyek. Ami megle-
petésre adhat okot: a kifejezetten ifjisagi helyek kevesebb,
mint 6%-ot tesznek ki a valaszadok korében.

Nethasznalati szokasok

Az alabbi eszkozzel

rendelkezok (%) 2000 2004 2008 2012
Szamitogép 29 57 79 80
Internet 9 24 40 74

Az elmult években tapasztalhato élénk fellendiilés az ottho-
ni szamitogép és internet hasznédlatban megtorpanni latszik. A
fiatalok dontd tobbsége ismeri s hasznalja is rendszeresen eze-
ket a feliileteket.
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A kommunikacios eszkozok koziil az okostelefonok (s a
mobiltelefonok altaldban) mutatjak a legjobban a kiillonbsége-
ket. Mig a tehetdsebb réteg mintegy felének okostelefonja van,
addig a szegényebb rétegbdl szarmazok 40%-a mobiltelefonnal
se rendelkezik.

A koz0sségi oldalakat a fiatalok kétharmada latogatja (vagy
tagja), s ez a tendencia a fiatalabb korosztalyok esetében szig-
nifikansan nd. Raadasul a fiatalabb korosztalyok a normalis
szerepkoron (kapcsolattartds régi ismerdsokkel, baratokkal)
mind tobbszor hasznélja egyéb feladatokra is (hirdetések, segit-
ségkérés, egyéb).

Ezek a trendek azt mutatjdk, a fiatalok korében tovabbra is
rendiiletleniil hoditanak az elektronika nyujtotta lehetéségek. A
kapcsolattartds a személyes taldlkozasokrdl lassan eltolodik a
virtualis vilag irdnyéaba. Ez részben a kényelemmel, részben az
1d6hidnnyal magyarazhato.

Sportolasi szokasok
A 2000-es években a fiatalok 33%-a végzett rendszeres

testmozgast. Ez az értek 2004-re 41%-ra ugrott, majd ettdl az
évtol kezdve fokozatos csokkenésen ment at. 2008-ban mar
csak 38%, 2012-ben pedig 35% vallotta magat rendszeresen
aktiv sporttevékenységet végzonek. Az évek folyamaén tehat
erdteljes csokkenés indult be.

Az anyagi helyzet tovabbra is erdsen megosztja a fiata-
lokat. Akik gondok nélkiil élnek, azoknak a 52%-a végez aktiv
sporttevékenységet, ugyanez az arany a hétrél-hétre gondokkal
kiiszkddok és a nélkiilozok kozt 28% és 18%.

A f6 okok kozt, melyet a sportolassal kapcsolatban em-
litenek, az aldbbiak szerepeltek (az Osszes megkérdezett kozt,
%-o0s eloszlasban. Egy ember tobb valaszt is adhatott):

edzett legyen 61%

egészséges legyen 48%
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jo legyen a kozérzete 33%

oromet okoz 30%
tarsasag kedvéért 25%
jol nézzen ki 22%
fogyni szeretne 9%
szUl61 nyomasra 3%
egyéb 2%

Altaldnossagban elmondhato: a sportot végzd fiatalok job-
ban meg vannak elégedve az alakjukkal, s jobb kézérzettel ren-
delkeznek, valamint az elhizottak aranya is kisebb, mint a spor-
tot rendszeresen nem végzd tarsaik esetében. Szintén ki-
mutathato a kiilonbség a nék s férfiak kozt: altalanossagban a
nok kevésbé elégedettek az alakjukkal és a kozérzetiikkel, mint
a férfiak.

Szenvedélyek
A magyar fiatalok naponta tobbszor isznak csapvizet, as-

vanyvizet, s a kavé az harmadikként, melyet legalabb naponta
fogyaszt a megkérdezettek legalabb 50%-a.

A kutatds szerint a fiatalok 53%-a allitotta, hogy nem fo-
gyasztott alkoholt az elmult egy évben, mig 13%-uk mondta
azt, hogy hetente rendszeresen iszik. Erdekessége a kutatasnak,
hogy nemek szerinti lebontdsban is felvazolja a helyzetet,
melybdl kitlinik hogy néhany szazalékponttal ugyan, de a férfi-
ak kozt nagyobb ardnyban talalhatdak meg a rendszeres vagy
alkalmankénti ivok, mint a nok kozott.

A fiatalok megkozelitdleg kétharmada sohase dohanyzott,
vagy mar leszokott. 36 szazalékuk legalabb hetente, de inkabb
naponta ragyujt, ami nem szignifikdns novekedés az eldzo
évekhez képest.

Az ¢letkor szerinti lebontdsban: 15-19 év kozott megko-
zelitéleg 30%-uk gytjtott mar ra, mig a masik véglet, a 25-29
évesek 47%-a. Itt 1s megfigyelhetd a nemek kozti eltérés: a la-
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nyok 69%-a sose dohanyzott, mig a férfiak esetében ez az érték
mintegy 10%-al alacsonyabb.

Az iskolai végzettség szintén jelentésen befolyasolja a do-
hanyzasi szokésokat: a szakmunkés végzettséglieck kozt mint-
egy a fiatalok fele, mig a diplomdsok kozt mintegy nyolcada
gyujt csak ra rendszeresen.

A kabitoszer fogyasztas is Onkitoltésen alapult: jelentOs,
csokkeno tendencia mutatkozik a droghasznaldk korében, mind
a konnyli, mind a nehézdrogok esetén. Nagyjabdl fele annyian
probaltak ki valamilyen drogot életiilkben 2008-hoz képest (pl
marihuana 12%-r6l 6%-ra esett vissza), illetve a ,,van-e olyan
ismerdse, aki hasznalt mar barmilyen drogot” kérdésre is 22%
igen érkezett, a négy évvel ezeldtti 32%-hoz képest.

A kutatas alapjan 6sszességében megallapithato, hogy a fia-
talok korében az élvezeti cikkeknél jelentds, csokkend ten-
dencia mutatkozik, mig a kavé rendiiletlentil tartja magat. Talan
a valtozd, csaladon beliili pénziigyi helyzet a felelés a tendenci-
aért, esetleg a negativ tapasztalatok, vagy a megvaltozott jogi
szabalyozas (példaul a kabitoszerek esetében szigorodott a
blintetési tétel).

Politikai attitiidok
A fiatalok esetében a ,,j6 allampolgarra” jellemzd vonéasok
a kovetkezok (legalabb 50% jeldlte meg a valaszadok koziil):

- Fizesse meg az adodkat és jarulékokat (86%)

- Mindig tartsa be a torvényeket és az eldirasokat (84%)

- Masokétdl fiiggetlen, 6nalld véleményt alkosson (77%)

- Szavazzon a valasztasokon (71%)

- Téjékozott legyen a lakohelyét érintd ligyekben (koziigyek-
ben) (68%)

- Témogassa a nalanal rosszabb koriilmények kozt éloket
(68%)
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- Tajékozott legyen az orszagos koziigyekben (67%)

- Aktivan vegyen részt a lakohelyét, kozosségét érintd tigyek-
ben (61%)

- Aktivan tevékenykedjen dnkéntes szervezetekben (58%)

A fiatalok értékrendje eléggé beszlikiil kozépre, a tobbség
kozepes értéket adott meg a skalan. A szélsdségesebbnek
mondhat6 értékek kozt viszont domindl az emberiségben gon-
dolkodok 29%-a a nemzeti 6ntudat 19%-val szemben, ahogyan
a meérsekeltnek vallok 31%-a a magukat radikalisnak mondok
14%-val szemben. 22% inkabb jobboldalinak, 17% pedig in-
kabb baloldalinak mondja magét.

Magyar indentitdsukra a fiatalok tilnyomorésze biiszke. A
megkérdezettek mintegy 71%-a szereti az orszagot, 63%-uk ki-
fejezetten biiszke magyarsagara. Arra a kérdésre, hogy ,,Ma-
gyarorszag a legjobb orszag, ahol ¢élni lehet”, mar komolyabb
megosztottsag jelentkezett: 26% negativ, 27% semleges, 36%
pozitiv gondolatokkal viseltetik ez iranyba. Viszont kdzel 60%
szeretné életét Magyarorszagon leélni.

Az Eurdpai Unidval szemben a vélemények nem tul jok:
csak 20% érzi ugy, hogy az orszag s az allampolgéarok javara
valt a csatlakozas, mig 30% szerint inkdbb hatranyos volt.

A demokracia vagy diktatira kérdéskorben stabil maradt a
40% demokraciapartiak aranya, s csokkent a diktatirara szava-
z0k aranya (5%). Viszont novekedett a rejtézkodok, vagy a va-
laszt megtagadok ardnya.

Ha arra kérdezlink ré4, az el6zé (szocializmus) rendszer
vagy a mostani (demokracia) jobb-e, akkor 4 év alatt elmozdu-
las figyelheté meg a szocializmus irdnydba. A szérakozés, a
szabadsagjogok tekintetében a tobbség még mindig a demokra-
ciat tartja jobbnak, de t6bb mint 70% szerint jobbak voltak a la-
kashoz jutas lehetdségei, a szocidlis biztonsag, a megélhetés
vagy a munkahoz val6 jutés lehetdségei az eldzo éraban.
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Altalanossagban elmondhaté: a fiataloknak mér (az el-
varhatoan) kialakult értékrendjiik van, melyben a klasszikus,
demokratikusnak tartott szempontok dominalnak. Biiszkék ma-
gyarsagukra, de érzik az aggaszto helyzetet. Az Unids csatlako-
zas mar nem egyértelmii megitélésti esetiikben, s a szocializ-
mus egyes intézményrendszereit joval pozitivabbnak értékelik
a mostani berendezkedésnél. Alapvetden a nacionalista nézetek
se allnak tavol toliik, bar erdsen megosztott a korcsoport ebben
a kérdésben.

Az ifjisag legégetdbb problémai
Kovetkezzen egy Topl0O-es lista arrdl, mit éreznek a fia-
talok jelenleg a legaggasztobb problémanak:
1. Kilatastalan, bizonytalan jovo
2. Munkanélkiiliség, elhelyezkedési nehézségek
3. Céltalansag, nem tudjak, mit akarnak
4. Létbizonytalansag
5. Bilinozés
6. Drogok, kabitoszerek elterjedése
7. Pénztelenség, szegénység, elszegényedés
8. Alkohol terjedése
9. Fiatalok altalanos helyzete
10. Sziiloktol valo fiiggeés

Ebbdl a listdbol szembedtld, hogy mind a 10 helyre az élet-
koriilményekkel kapcsolatos tényezok keriiltek, olyanok, mint
sportolasi lehetdségek, egészségtelen életmod, csak joval hat-
rabb végeztek. A fiatalok alapvetden tehat nincsenek kibékiilve
a jelenlegi kornyezetiikkel, s aggasztonak taldljak azt a tenden-
ciat, mely felé a gazdasdgi vagy tarsadalmi kdrnyezet tart (ez
egyébként régebbi kutatasok esetében is hasonlo volt).
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Osszefoglalas
Az ,atlagos” magyar fiatalrdl tehat elmondhato: 55%- uk

végzettsége legfeljebb az érettségi, szakmunkés végzettséggel
27%-uk rendelkezik. Anyagi hatterét tekintve a jelentds résziik
épp hogy, vagy beosztassal ki tud jonni a pénzbdl, de kozel
20%-uk gondokkal kiizd.

A fiatalok kovetik az eurdpai trendet a csaladalapitas gon-
dolatat tekintve, de a hazassagban €16k szama csokken. Ez az
aggaszto anyagi helyzetnek s a Iétbizonytalansag érzésének ko-
szOnheto.

Az ¢letkor eldre haladtaval csokken az oktatasban részt-
vevok ardnya, ami azt mutatja, érettségi utdn sokan munkaba
allnak (erre utal a csokkend végzettségi adat is). Ez megint
csak az anyagi helyzetre vezethetd vissza - sok fiatal kénytelen
munkaba allni, ahelyett, hogy képességeit kamatoztatna vala-
milyen szakon.

Sok fiatal (ennek ellenére, vagy ennek hatasara, mindenki
dontse el belatasa szerint) még mindig igen sok fiatal besz¢l
idegen nyelvet, a megkérdezettek kozel kétharmada. Els6-
sorban (80% felett) az angol nyelvet jeloltek meg.

A munkéban elsdsorban alkalmazottak a fiatalok, s nagyon
sokan sziinidoben dolgoznak, kevesebben tanulas mellett is. Jel-
lemzden tébb, int 3 honap kell mire egy fiatal allast talal, atlago-
san 5,3 honap jott ki a kutatasbol. Igen nehéz a helyzet, de a fe-
ketemunka (a kutatas elkészitésének pillanataban) visz- szaszo-
ruldban volt, csak a fiatalok egyharmada talalkozott vele.

A migracios hajlam ennek kdszonhetden magas, csak ne-
gyede nyilatkozott ugy a megkérdezetteknek, hogy mindenaron
az orszagban képzeli el a jovojét. Elsdsorban a megélhetésre
hivatkoznak, akik a tavozas mellett tették le a voksukat, s elso-
sorban a nyugati orszagok (Anglia, Németorszag, Ausztria) a
célok. Csak a csalad jelenik meg, mint visszatartd ero.
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Szabadidejiiket a fiatalok a barataikkal toltik, vagy szamitogép
eldtt tlilnek, a sportolds vagy olvasas alig negyediiknél jelentkezik.
Jellemz6 moédon az anyagi helyzetiik is er6s hatdssal van erre: a
jobb anyagi helyzetiiek tobbet sportolnak, mint kevésbé szerencsés
sorstarsaik. Ez alapveten az onértékelésben is segit: akik aktiv sor-
tot liznek, jobban meg vannak elégedve alakjukkal.

A szenvedélyek kozt visszaesés tapasztalhatd: kevesebben
isznak, dohanyoznak, mint négy évvel ezeldtt, s a kdbitoszer
fogyasztasban is visszaesés tapasztalhat6. Egyediil a rendszeres
(napi) kavéfogyasztas mutat névekvd trendet.

A mai fiatal alapvetden demokratikus keretekben gon-
dolkodik, s fontosnak tartja az adofizetést, a torvények betarta-
sat, s a koziigyek irant valo érdeklédést, mint allampolgari vo-
nasokat. Tulnyomorésziik biiszke a magyar identitasara, de az
Europai Unidval szembeni megitélés mar nem tal kedvezo, ko-
zel harmaduk szerint rosszabb, mint volt, s csak negyediik €rzi
ugy, az Unio jot tett az orszagnak.

A szocializmussal szembeni egyfajta nosztalgiahangulat a fi-
atalok korében is érezhetd, csak a szorakozas s a szabadsagjogok
kategoria az, ahol egyértelmiien a demokraciat tartjdk ,.nyerd-
nek”, minden més tényezdben az elmlt rendszert preferaljak.

Végezetiil: a fiatalok helyzete nem tul jo (a sajat bevallasuk
szerint) Magyarorszagon. Sokan nélkiiloznek, vagy kény-
telenek munkat vallalni, ami nem is megy zokkendmentesen.
Azok a kikapcsolodasi formék, vagy egészségiigyi szokasok,
melyek pénzt igényelnek, visszaszoruloban vannak, s a migra-
ci0s hajlam is nétt, holott a tobbségiik szereti az orszagot, s
bliszke magyarsagara. Mindez azt mutatja: komoly, strukturalis
gondok vannak, alapvetd létbizonytalansaggal s kilatas nélkiili
helyzetekkel, melyek valosaggal eliildozik az ifjakat. Ha nem
sziiletik egy atfogd, alapjaiban reformalo, hosszutava (!) intéz-
kedés csomag, nagyon sok fiatal tehetséget veszthet el az or-
szag, nagyon gyorsan.

24



Dg’si Gyorgy
CSALADPOLITIKA

A Képviseloi Informacios Szolgalat Infojegyzete a csalad-
politika elvi, fogalmi alapjait és a kozelmult kozpolitikai don-
téseit, a Magyarorszagot jellemzo legfontosabb tdarsadalmi
trendeket mutatja be.

Csalad, csaladjog, csaladpolitika

Europaban alapérték a csalad védelme, amely az Emberi
Jogok Egyetemes Nyilatkozatara vezethetd vissza (16. cikk):
A csalad a tarsadalom természetes és alapveté kozossége,
amelynek joga van a tarsadalom és az allam védelmére.”, és az
eurdpai Alapjogi Charta-ban is szerepel a 33(1) bekezdésben:
A csalad jogi, gazdasagi és szocidlis védelmet élvez.”.

Az Eurépai Unidnak nincs egységes csaladpolitikaja, csa-
ladjogi szabalyozasa, a tagillamok gazdasagi helyzete, demo-
grafiai tenden-cidi, munkaerd-piaci problémai és szocialis rend-
szerei is meglehetd-sen szines képet mutatnak (Suranyi-Danis).

A csaladpolitika és a csaladjog szabalyozasa elsdsorban te-
hat tagalla-mi felel6sség, ugyanakkor tény, hogy az unids
iranyelvek, az integra-cios joganyag kozvetett mddon, szamos
teriileten befolyasolja az europai csalddok €letét, helyzetét.

Magyarorszag Alaptorvénye L. cikke a negyedik modositast
koveté-en kimondja: ,, Magyarorszag védi a hdzassag intézme-
nyét mint férfi és no kozott, onkéntes elhatarozas alapjan létre-
jott életkozosséget, valamint a csalddot mint a nemzet fennmara-
dasanak alapjat. A csala-di kapcsolat alapja a hdzassag, illetve
a sziil6-gyermek viszony.” Ugyanakkor megjegyzésre érdemes,
hogy az utobbi években az Em-beri Jogok Eurdpai Birésaga e
targyban hozott itéleteinek indoklasa szerint a hazassag és ily
modon a csalad jogi meghatarozésa sziiknek mondhato.
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A CSALADPOLITIKA SZUKSEGESSEGE

A csalad jogfogalmi megragadasan tilmutat annak politikai,
szociologiai, gazdasagi értelmezése. Eszerint a csalad olyan
személyek életkozdssége, amely a tarsadalom, azaz a politikai
kozosség legki-sebb csoportjat képezi. Szocialis védelmi, gazda-
sagi, érzelmi és reprodukcids funkciot ellatd kozosség.

Az eurodpai csalddokat és tarsadalmat érd legjelentdsebb ki-
hivasok korunkban:

® egy tarsadalmon belill a népesség fenntartasaban jelentds
szerepet kap a csalad, de tendencidjat tekintve egyre tobb gyer-
mek sziiletik csalddon kiviil, mikdzben Magyarorszagon a ter-
mékenység harom évtizede folyamatosan csokken és napjaink-
ban a reprodukcios szinttdl 40 szazalé¢kkal marad el,

% a csalad mérete, belsd viszonyai (szililéi szerepek) és
funkcidi valtozason mennek keresztiil, és a csaladi kozOsség
fokozato-san gyengiil. A valasok szama nd, a gyer-mekiiket
egyediil neveld sziilok aranya nd, az egy haztartasban €16k sza-
ma csokken (Népesedési helyzetkép, KSH, 2013.).

A természetes népmozgalom fébb adatai Ma-gyarorszagon
(1960-2012)

Ev Hazas- Elvesziiletés Haldlozas Természetes

sagkotés szaporodas, fogyas (-)
1960 88566 146461 101525 44936
1970 96612 151819 120197 31622
1980 80331 148673 145355 3318
1990 66405 125679 145660 —19981
2001 43583 97047 132183 -35136
2010 35520 90335 130456 —40121
2011 35812 88049 128795 -40746
2012 36161 90269 129440 -39171

Forras: Infoszolg/KSH
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A CSALADPOLITIKA RENDSZERE

A szocialpolitika részeként a csaladpolitika olyan atgondolt,
tobb elembdl allo Osszefliggd rendszer, amelynek konszenzu-
sos céljai:

% a gyermekvallalas elérése allami tamoga-tassal (termé-
kenység novelése),

S a csaladok kozotti jovedelmi egyenldtlen-ségek és a sze-
génységi kockazat csokken-tése,

© acsaladok belsé stabilitasanak a novelése.

A csaladpolitika eszkozei stabilak, komple-xek, célzottak,
rugalmasak; mikdzben a célok megvaldsuldsdhoz a kormanyzat
elfogadd és tamogatd tarsadalmi kornyezet megteremté-sét
biztositja. (Lakner)

A CSALADPOLITIKA PILLEREL FUNKCIOI

A csaladtamogato rendszerek szerepe a gye-reknevelésben az
ellatd, gondozo funkcid be-toltése:

S

terhességi gyermekagyi segély — tgyas;
s gyermekgondozasi segély — gyes;

s gyermekgondozasi dij — gyed;
gyermeknevelési timogatas — gyet;

® csaladi potlék;

rendszeres gyermekvédelmi kedvez-mény;

gyermekek utani csaladi adékedvez-mény.
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A csaladsegitdo és mentalis szolgaltatasok: a nyolcvanas
években kiépiilt tandcsadasi szol-galat, amely a krizishelyzetbe
keriilt csala-doknak nyujt segitséget.

A gyermekjoléti szolgaltatasok: onalloan vagy a csaladse-
gitd szervezetekkel integraltan mikodd szolgalat, melynek
funkcidja jelzés adédsa a tarsadalom és a sziikebb/tagabb kor-
nyezet felé¢ a gyermekek €s a csaladok védel-me érdekében (pl.
Magyar Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgalatok Orszagos
Egyesii-lete).

A csaladok onsegité és kozosségi szervezé-dései olyan ko-
z0sségi védelmet nyujto civil szervezddések, amelyek a csalad-
kozosségeket erdsitik, eldmozditjak a generacids szolidari-tast.

A csaladi élet és a munkaerd-piaci jelenlét 6sszehangola-
sat segité programok a csaladi és munkahelyi szerepek Ossze-
hangolasat hiva-tottak erdsiteni a csaladbarat munkahelyek ta-
mogatasaval, a rugalmas, részmunkaidds foglalkoztatassal, a
munkahelyvédelemmel.

A szocio-medikalis rendszerek feladata egészség- és men-
talis védelem nyujtasa els6-sorban a gyermeknek és az édes-
anyanak. A tandcsadas, magzat- és csecsemdvédelem alapjat a
csaladvédelmi és védondi szolgalat, és a csalad- és gyermekor-
vosi intézményrend-szer biztositja (pl. Orszagos Csaladvédelmi

Az otthonteremté programok a csalad la-kashoz jutasat,
lakésban maradésat, az otthon biztonsagat, infrastruktarajanak
javitasat td-mogatd lehetdségek (pl. hiteltdmogatasok lakohely
épitéshez és vasarlashoz, ,,szocpol”, ill. szocialis lakasallomany
biztositasa).

A csaladbarat kornyezet olyan tarsadalmi kérnyezet meg-
teremtését jelenti, amely elfo-gado és tdmogatd a csaladok ird-
nyaba a szo6 lehetd legtagabb értelmében (pl. csaladbarat tele-
pllés, pozitiv kozbeszéd).
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A CSALADPOLITIKA KOZPOLITIKAJA

A 2010-2014-es kormanyzati ciklus csalad-politikajat alaki-
to jelentds intézkedések:

A 2013 nyarara elkésziilt és a kormany elé benyujtott demo-
grafiai programtervezet tizenegy intézkedési pontot (pl. elso
baba utan jar6é 300 000 Ft, a ,,szocpol” megdupldzasa) tartal-
maz, amelynek elfogaddsar6l dontés nem sziiletett, de egyes
elemei (pl. rugalmas gyed koncepcié — amelyet a koncepcid
leglényege-sebb pontjaként hata-roznak meg az alko-tok) id6-
kozben meg-valosultak.

A jovedelemadozas teriiletén a csaladi adokedvezmény ki-
sz€lesitése két 1épés-ben (alapja a 1995. évi CXVIL. tv., modosi-
tot-ta a 2011. évi CXCI tv. és a 2013. évi CC. tv.): 2014. janudr
else-jétdl a csalad jove-delmébdl egy, illetve két eltartott eseté-
ben havi 10-10 ezer forint, harom és minden to-vabbi kedvez-
ménye-zett eltartott esetén havi 33-33 ezer forint érvényesithetd
a sze-mélyi jovedelemado-bol és a jarulékokbdl 6sszevontan.

A gyed extra (2013. évi CCXXIV. tv.) bevezetése 2014. ja-
nudr elsejétdl, amely négy {6 elemet tartalmaz:

S tobb ellatas folyodsitasa egyidejiileg (els6 gyermek utan
jaré gyed mellett, masodik gyermek sziiletése esetén jar a tgyas
is);

° munkavégzés gyed folyositasa mellett (a gyermek 1
éves kora utan gyed folyositasa esetén is lehet korlatlanul mun-
kat vallalni a jogosultsag megtartasa mellett);

° a gyedre jogosultsag ikrek esetében plusz egy évvel
meghosszabbodik;

% diplomas gyed (felséfoku tanulmanyok folytatasa alatt
vagy azok befejezését kovetd egy éven beliil sziilé kismaméanak
is jar a gyed);

A gyes jogosultsag ujboli kiterjesztése a gyermek 3 éves koraig.
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TARSADALMI TRENDEK

A CSALADPOLITIKA KOZPOLITIKAJA

Forras:

TARSADALMI TRENDEK

Magyarorszagon a termékenységet novelni és a természe-
tes népes-ségfogyast megallitani nem sikertiilt az elmult 30 év-
ben.

Ma hazéank az Eurdpai Unid orszagai kozott a harmadik leg-
magasabb értékkel bir a természetes fogyas tekintetében.

A jelenleg hatalyos jog-szabalyok szerint az ala-nyi jogon
jaro juttatasok (csaladi potlék, gyes) Osz-szege valtozatlan
maradt az elmult években, ezért ezek realértéke az inflacidé mi-
att csokkent, és ez kii-l1onosképpen a legszegé-nyebb rétegeket
érinti.

A gyerekek egyre na-gyobb ardnyban nem ha-zassagban
€16 anyatol sziiletnek.

CSALADTAMOGATASI MODELLEK EUROPABAN

Svédorszagban 2012-ben a hdrom év alatti gyermekek 77
szazaléka részesiilt allami gyermekgondozasban. Ha a sziil6k
dolgoznak vagy tanulnak, akkor az ellatas az egyéves kort be-
toltd gyermekek sziilei szdmara alanyi jogon jar. A sziilknek a
gyermek Ovodaba jarasaért havonta 137 eurdt kell fizetni, vi-
szont a beiskolazas elotti egyéves elokészitd ingyenes.

Nagy-Britanniaban a 3 éves kor feletti gyermekek sziilei
kapnak jelentésebb ked-vezményeket, példaul heti 15 ora in-
gyenes allami gyermekgondozas jar a napkdzikben az 6vodas
kortiaknak. A rosszabb anyagi hely-zetben 1év6 csalddok mar 2
éves kortdl igény-be vehetik ezt az ellatast. A brit csaladjogi
torvények a gyermekiiket otthon neveldket koltségtéritéssel ta-
mogatjak.
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Franciaorszagban a csaladok széles korti allami tamogata-
sokat élveznek, tobbek kozott sziilés utani timogatast, adoked-
vezményeket és kiilonféle csaladi potlékokat kapnak. Az anya-
g1 tamogatasok korébe tartozik példaul a lakhatasi tdimogatas és
a gyermekét egyediil neveldk kiilon tamogatasa is. Franciaor-
szag-ban a csecsemOotthonokba mar kéthonapos kortdl lehet
vinni a kisgyermekeket.

Németorszagban alanyi jogon jar a bolcsddei férdhely, és
kiilon tdmogatasra szamithat az a csalad, aki otthon oldja meg
3 évesnél fiata-labb gyermeke napkdzbeni nevelését.

Az Ausztridban érvényes szabalyozas szerint 5 éves kortol
kotelezo legalabb egy évig 6vo-daba jaratni a gyermeket, de ez
a szolgaltatas ingyenes.

Forrasok:

1995. évi CXVIL torvény a személyi jovedelemadorol

s 2013. évi CCXXIV. torvény egyes torvényeknek a gyer-
mekgondozasi ellatdsok 4talakitdsaval, valamint a szocialis
hozzajarulasi addé megfizetése aloli kedvezmény bdovitésével
Osszefliggd modositasarol

% (Csaladi adokedvezmény — Nemzeti Ado- és Vamhivatal
® (Csaladtamogatasi modellek: mennyi pénzt adnak mas or-
szagokban? — adozona.hu

® (Csuhaj Ildiké — Onody-Molnar Déra: Révész Mariusz:
Mar latszik, hogy nincs bébi-boom (interju) — Nép-szabadsag,
2013. julius 14.

% Eurostat statikus tablak — Kozponti Statisztikai Hivatal

% Qyakorlati kisokos a ,,gyedextrahoz” — Orszagos Egész-
ségpénztar

% QGyeney Laura: Az eurdpai jog és a csalad — In: Szabd
Marcel — Lancos Petra Lea — Gyeney Laura: Uniods szakpoliti-
kak, Szent Istvan Tarsulat, 2012.

5 Kevesebb sziiletés és halalozas — Népmozgalom 2013.
januar-december, KSH Gyorstéjékoztatd
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% Lakner Zoltan: Szocialpolitika — Szent Istvan Tarsulat,
2012.

® McGlynn, Claire: Families and the European Union —
Cambridge University Press, 2006..

% Népesedési helyzetkép — KSH, Statisztikai tikor
2013/54. szam.

® Suranyi Eva — Danis Ildiké (szerk.): Csaladpolitika més
szemmel — MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet, 2009.

Kitekintés az Europai Uniora

Egységes eurdpai csaladpolitikarol nem beszélhetiink. Az
Eurdpai Uni6 2000-ben a K6zosség versenyképességének javi-
tasa céljabol tiz évre szo616 Un. lisszaboni stratégiat inditott el,
melynek 2005-6s reformja soran a ndvekedés fokozéasa ¢€s a
foglalkoztatas bdvitése keriilt kiemelten a kozéppontba. Célja
nem csupan a munkanélkiiliek reintegracidja, hanem minden
olyan allampolgar bevonasa a munkaerdpiacra, akik a kordbbi
joléti rendszerben legitim inaktivaknak szamitottak: ndk, id6-
sebbek, fogyatékossaggal ¢lok. A lisszaboni stratégia europai
szocidlpolitikai jelentdsége ebben a szemléletvaltasban rejlik:
hogyan lehet olyan felndtt embereket aktivitisra Gsztondzni,
akik korabban egy tarsadalmilag elfogadott szerep folyomanya-
ként (anyasag, gyermeknevelés, megvaltozott munkaképesség,
1d6sebb életkor) maradtak ki a munkaerdpiacrél. E rétegek be-
vonasa mas tipusu eszkdzoket igényelnek: a sziild1 szabadsag,
részmunkaidd, mindségi napkozbeni gyermekellatas hangsu-
lyozasa mellett 2002-t61 az Eurdpai Foglalkoztatasi Stratégia
iranyelvei kozott jelent meg a rugalmas munkakoriilmények
sziikségessége, a férfiak 0sztonzése arra, hogy jelentékenyebb
szerepet vallaljanak az otthoni teend6kbdl.
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2002-ben  elfogadott
barcelonai  célkitiizések,
melyekben az Eurodpai Ta-
ndacs arra hivja fel a tagal-
lamokat, hogy ,,szdmoljak
fel a ndk munkaerd-piaci
részvételét akadalyozo té-
nyezoket, torekedjenek
arra, hogy az adott or-
szagra jellemzd gyermek-
gondozasi rendszert 2010-
re a harom év és az iskolakoteles kor kozotti gyermekek leg-
alabb 90%-a, ¢és a harom év alatti gyermekek legalabb 33%-a
szdmara nyujtsanak gyermekgondozasi ellatast”

Megjelenik az esélyegyenldségi perspektiva is: a ndk és
férfiak munka erdpiaci esélyegyenldsége, a csalddos és nem
csalados munkavallalok munka erdpiaci esélyegyenldsége, a
gyermekek esélyegyenldsége.

Az Europai Bizottsag 2006 oktoberében elfogadott, ,,Eurdpa
Demografiai Jovdje — kihivasoktol a lehetdségekig” cimii do-
kumentumaban a Bizottsag megfogalmazta a demografiai hely-
zet alakulasabol kovetkezo fobb kérdéseket és tennivalokat. Az
ebben meghatarozott 5 f6 teriilet mindegyikének vannak csa-
ladpolitikai implikacioi:
¢ A csaladoknak biztositandd jobb feltételek, feladataik
Osszeegyeztetésének eldsegitése utjan elérni Eurdpa de-
mografiai meghjulésat.

«» Tobb munkahely és hosszabb aktiv élet jobb mindség-
ben.

¢ Egy produktivabb és dinamikusabb Eurdpa.

¢ Migransok fogadasa és integralasa Eurdpaban.
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% Fenntarthat6 kozkiadasok a generaciok kozotti megfele-
16 tarsadalmi biztonsag és egyenldség biztositasa érde-
kében.

Az Eurdpai Unié masik csaladpolitikdkat érintd szempontjai
kozott szerepel a generaciok kozotti szolidaritds erdsitése is.

Kamuti Hajnalka
A sokszinu, csaladbarat és befogado felsooktatasért

Motto:

A gyermekvallalas minden nehézsége mellett is meglévo
boldogsagérzet, a csalad és a jo parkapcsolat a lelkifizikai
egészség megorzésének egyik legfontosabb - a tarsadalom job-
bitasanak pedig legfobb eszkoze.”

Grétimnek

A napokban iinnepeltiik az 1 éves sziiletésnapodat, de mar
fogantatdsod pillanatatol elég felndttnek érezlek ahhoz, hogy a
Sehéany éves kisleany (Marie-Claude-Moncheau) torténetén ki-
viil és az anyagi javakon tal valami mast is 6rokiil hagyjak Ne-
ked: sajatos korleirast, melyben sziilettél és valaszul egy kezde-
meényezest...

Nagysziileid Ratko-gyermekek, Edesapad és jomagam
Ratké-unokdk vagyunk, kovetkezésképpen Ratko-dédunoka-
ként javitod a sziiletési szamokat Magyarorszagon, 2012-ben.

/*A Ratké-korszak a Ratk6 Anna 1949 és 1953 kozotti
népjoléti, majd egészségiigyi miniszterségének, illetve tagab-
ban az 1950 és 1956 kozotti félévtizednek a népesedéspolitika-
ra utalo elnevezése. Az abortusztilalom ¢€s a gyermektelenségi
add miatt a természetes szaporodas iiteme ezekben az években
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jelentésen nétt. A terhesség megszakitas tilalmat 1956 juniusa-
ban oldottak fel, a gyermektelenségi adot pedig az 1956-o0s for-
radalom utén torolték el. Az ebben a félévtizedben sziiletett ge-
neraciot Ratko-gyerekeknek hivjak. A 2000-es évek harminc-
évesei az ugynevezett Ratkd-unokak, a Ratko-gyerekek gyere-
kei. Sziileik korosztalya rendkiviil népes volt, és részben a sok,
csaladra vagyo fiatal, részben a harminc éve életbe léptetett
szliletésOsztonzd intézkedések kovetkeztében az 1974-es és az
1975-6s év demografiai csucsot hozott.

A Ratko-gyerekek és unokak Magyarorszag korfajan*/ for-
ras: hu.wikipedia.org/wiki/Ratko-korszak

P

Egy masik csoportositds szerint a hajdani nagygeneracio
(vagy veterdn generacio az 1920 ¢és 1930 kozott sziiletettek)
utan 1946-t61 1964-ig tartott a baby-boom korszak, az 1965 ¢és
1979 kozottiek az X, a 1980-1995-6s0k az Y, az 1996 utan szii-
letettek pedig a Z generaci6 tagjai.

2. Hazai helyzet a sziiletésszamok tekintetében

Sziiletésed kornyékén azonban vilagviszonylatban is a leg-
alacsonyabbak kozé tartozik a magyar termékenység, 2011-
ben 1,24 volt az egy ndre jutd atlagos gyerekszam (termékeny-
ségi rata).
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/*A teljes termékenységi aranyszam (TFR, Total Fertility
Rate) a sziiloképes kort (15-49) ndi népességre jutd sziiletések
atlaga. A népesség kozéptavi fennmaradasahoz a ratanak el
kell érnie vagy megkdzelitenie a 2,1-es szintet, ugyanis ebben
az esetben biztositott a populacidban a két sziild, az id6 el6tt el-
hunytak és a nem szaporoddképes egyének poétlasa. 1,3- es ér-
ték alatt a népesség gyors iiteml fogyasa, teljes eltlinése, asszi-
milacidja valdszintlisithetd.*/ Forrds: http://hu.wikipedia.org/
wiki/Teljes_termékenységi ardnyszam

Spéder Zsolt és Kapitany Baldzs demografusok, Demo-
grafiai portré, 2012 cimli kiadvanya alapjan megjegyzendo,
hogy a hazai termékenységben nagyok a teriileti kiilonbségek.
Négy helyen, a Bodrogkozi, az Abaujhegykozi, az Edelényi és
az Encsi kistérségben kett6 folott van az egy nore jutd gyerek-
szam, mig az orszag teriiletén elszorva van hat olyan kistérség,
ahol az egyet sem ¢éri el (pl. Tokaji, a Békéscsabai vagy a K6-
szegi kistérség).

A masik ujdonsag, hogy 2010 volt az els6 olyan év, amikor
a diplomas nok voltak a legtobben a gyereket vallalok kozott
(33,5 szazalék), oket az érettségizett (31,8 szdzalék), majd a
szakmunkasképzot, illetve csak 4ltalanos iskolat végzettek
(31,5 szazalék) kovették. Nyilvan ez abbol fakad, hogy az
1970-es években sziiletett Ratkd-unokék felsdoktatasban eltol-
tott éveik €és karrierépitésiik utan képesek arra, hogy léleksza-
mukbol adodoéan most, akar egy-két gyereket vallalva kisebb
baby-boomot valtsanak ki, mi sem bizonyitja ezt, minthogy
ezen 35-42 éves korosztaly termékenységi ratdja a legmaga-
sabb.

Jellemz0 tendencia tovabba, hogy a hazassagon kiviil sziile-
tett gyerekek szama immar 42 szdzalék.

Es hogy hogyan gondolkoznak a magyarok a gyermek-
vallalasrél? Sokkal tobb gyerekre vagynak, mint amennyit val-
lalnak? A kilencvenes évek kdzepén még nagy volt a differen-
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cia: atlagosan 2,28 gyerekre vagytak, de csak 1,6 sziiletett. Ké-
sObb csokkenni kezdett a kiilonbség, a kétezres évek elején

2.6 gyerek helyett 1,3 sziiletett, mostanaban pedig mar csak
1,9 a vagyott atlagos gyerekszam és 1,24 sziiletik.

3. Mivel magyarazzak a szakemberek az alacsony termé-
kenységet?

Sokan, sokfélével pl.

. Magyarorszag most éri utol a nyugati orszagokat a gyer-
mekvallalas késdbbi életkorra tolasaban.

. Tanulmanyi id6 kitolodasa.

. Téarsadalmi szerepek megvaltozasa: egyre tobb nd vallal
jelentds feladatot a munkaerdpiacon, karrierépités.

. Gyermekek mellett mindkét sziilonek nehéz munkat val-

lalnia, kisgyermekes nék munkaerd-piaci reintegra- cidja-
nak megoldatlansaga (atipikus foglalkoztatdsi formak

gyakorlatanak hianya.)

. A kivivott szabadsag és egyenjoglsag atirta a férfi-né
kapcsolatat és ennek hatasat érezziik most.

. Nehéz megteremteni azokat a feltételeket, melyeket a fi-

atal felndttek elengedhetetlennek tartanak ahhoz, hogy
gyermeket tudjanak vallalni: megfeleld anyagi hatteret
(alacsony és/vagy bizonytalan a jovedelem), biztos mun-
kahelyi pozicidt, és otthonteremtést, biztos lakas-
helyzetet, mely Magyarorszdgon - szamos europai or-
szaggal ellentétben - alapvetden lakastulajdont jelent.

. A gyermekvallalas két ember feleldsséggel teli dontése
kell, hogy legyen, és tigy tlinik, a férfiakban is egyre ké-
s6bb érik meg a dontés, egyre késobb igénylik a sajat
utdd sziiletését. Arra hivatkoznak, hogy a gyermek val-
lalasahoz és egy csalad eltartasahoz sziikséges anyagi fel-
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tételek nem allnak a rendelkezésiikre, bizonytalan a sajat
megélhetésiik is. Még a jo anyagi koriilmények kozott €16
férfiak jelentOs része is arra hivja fel a figyelmet, hogy az
utobbi idében mar nem birtokoljak a valodi "biztonsag"
érzését (altalanos bizonytalansag érzése), jolétiik viszony-
lagos, nem tudnak tartalékokat felhalmozni, és ha barmi-
lyen ok miatt elveszitik munkéjukat, akkor a mindennapi

megélhetésiik is veszélybe kertilhet.
A gyermekvallalas noveli az elszegényedés esélyét.

A gyermekvallalas hosszu tava vallalkozés, ami az 6rom
mellett terhet is jelent. A terhek stlya egy gazdasagilag
nehéz, rosszkedvil orszagban lényegesen nagyobb, mint
az oromoké. A stabilitas hidnya a sziildvé valas ellen hat.

Mivel a ndk egyre iskoldzottabbak egyre fontosabb sza-
mukra, hogy az anyasagot és a munkavallaldst dssze tud-
jak hangolni. Ezt azonban sem a munkahelyek bi-
zonytalansaga, sem a csaladtamogatasi rendszer folya-
matos modositgatasa nem konnyiti meg - hangstlyozzak
a szakemberek.

A gyermekvallalast Mo-n konzekvensen ndi ligyként ke-
zelik, ha nem »anyagépnek« tekintenék a ndket, nagyobb

esély lenne a sziiletésszam novekedésére is.
Kornyezet sem tamogat6: a lakhatési, kozlekedési, okta-
tasi feltételek nehézz¢ teszik a gyermekvallalast.

A kapcsolatok bomlékonysaga, emelkedd szamu valasok,
széthulld csaladok riasztdoak lehetnek, a csonka csaladban
felnové gyerekek sem feltétleniil motivaltak arra, hogy
mar fiatalon gyermeket vallaljanak. Inkabb valasztjak a
szabad, kotetlen, az élvezetek és az izgalom maximaliza-
lasara irdnyul6 élvezeteket.

A bizonytalanul kotddok szama nd, kozos jellemzdjiik,
hogy nem biznak a masikban, nem hisznek az életre sz616

38



kapcsolatokban, nem égnek a gyermek utani vagytol,
laza, valtogatott kapcsolatokban élnek.

. Gyermekintézmények féréhelyeinek rohamosan csok-
kenése, babysitter megfizethetetlensége, nagysziiléi se-
gitség elmaradasa (tavol élnek, még aktiv dolgozodk stb.)

. Félelem az elkotelezddéstol, a feleldsségtdl vagy az ad-
digi ¢élet feladasatol, mamahotel kényelmének élvezete,

. Egyre tobben érzik Uigy, hogy a csalddon kiviil mas élet-
céljaik is vannak, és ezek a célok versenyeznek egy-
massal.

. Tudatosan valasztjak a gyermektelenséget,

/*mert valtoznak a szaporodas feltételei és ehhez alkalmaz-
kodnak, ez az evolucio lényege

mert sebzett, bantasokkal teli (verbalis bantalmazas is) gyer-
mekkoruk volt, nincs egészséges csaladképiik, azt pedig, ami
van, nem akarjak Gjra megélni.

mert olyasfajta érdektelenség, magany jellemezte a csaladju-
kat, amely abban erdsitheti meg Oket, hogy ,,ugyan, miért akar-
nék gyereket?”. Nincsenek olyan szép csaladi ¢lményeik, ame-
lyek miatt vagyhatnanak ra. Sebzettségnek szamit tehat a pozi-
tiv érzelmi megtapasztalasok hidnya is. -

mert nagy Ur van a mai csaladképben. A nd legtobbszor
amazonként vagy szexudlis lényként jelenik meg, a né mint
anya képe alig 1étezik. A nagymamardl mar végképp nincs fo-
galmunk - ahogyan az aparol, nagypaparol sincs. Mit latott te-
hat a mai fiatalsag abbol, ami vagyhat6? Nincs miért elindulni
»szerencsét probalni”...

mert az alland6 negativ hatdsok, a rank zudul6 szornyl hirek
kovetkeztében kialakul a depressziv viszonyulds. Ma mar nin-
csenek példaértékli eszmék, nincsenek példaértékii hitvallasok,
nincsenek motivaciok, amelyek arra sarkallndk a fiatalokat,
hogy tovabb akarjak orokiteni oket.

39



s mert mindez Osszefiigg a tarsadalmi nyomassal, az 6nzés-
sel is. Hogy nekem legyen meg mindenem. En érezzem jol ma-
gam. En bontakozzam ki. En érjem el a céljaimat. Es ha ez tel-
jesiilt, akkor ne kelljen megosztani. Ne kelljen ¢éjszakazni. Ne
kelljen elrontani az alakomat. Megszolalnak azok a szirénhan-
gok, amelyek azt mondjak, hogy ne akard az idealizalt életedet
elvesziteni az izzadsagszagu sziloségért.*/ forras:http://fa-
mily.hu/2013/11/gyermek-nelkul-szabadon-  miert-mondunk-
nemet-az-eletre/#sthash.hxX64PBW.dpuf

Es természetesen vannak okosan megmondé nyilatkozatok

1.
4. Csalad-munka konfliktus

Az ember életében mind a csaldd, mind a munka jelentds
befolyassal bir, és gyakran egymassal szemben allit fel korlato-
kat. Ezek a korlatok fesziiltséget sziilnek, mely

ranyomja bélyegét az ember munkavégzésére, jo kdzérzeté-
re, tarsas kapcsolataira, stb.

A kérdés ma mar nemcsak az, hogy egy szervezet hogyan
tudja megszerezni a fontos, képzett munkaerdt, hanem az is,
hogy hogyan tudja megtartani €s fejleszteni azt.

Ezt felismerve a hagyomanyos értelmezésben felfogott mo-
tivacios 0sztonzok (munkabér, elismertség, anyagi, targyi kom-
penzéciok stb.) mellett innovativ motivacios 6sztonzoket kel-
lett talalni, tobbek kozott a megfeleld csaladbarat politika és
eszkozok alkalmazasat a munka és csalad 0sszeegyezetésének
kérdésében, mely egyre szélesebb korli gyakorlatta novi ki ma-
gat.
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http://family.hu/2013/11/gyermek-nelkul-szabadon-
http://family.hu/2013/11/gyermek-nelkul-szabadon-

5. A hazai csaladbarat koncepcio a termékenység novelésé-
re és a Csalad-munka konfliktus feloldasara

Szemezgetés a palettabol 5.1Kormanyzati cselekvések

A korményzat méltanyolja a csaladbarat torekvéseket, és in-
tézkedéseivel hozzajarul a munka és a csalad egyensulyahoz.
Nézziink néhany példat:

5.1.1Palyazatok

- Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma ,,” A csalad és gye-
rek érték” - Csaladbarat munkahelyek kialakitasanak és fej-
lesztésének tamogatasara” cimen ir ki palyazatot. A palyazat
nyertesei jogosultta valnak a ,,Csaladbarat Munkahely” cim
hasznalatara is a tdmogatési szerz6désben meghatarozott felté-
telek szerint. Hangsulyozzak: a munkaadok szdmara is fontos a
felismerés, miszerint az ¢ érdekiik is, hogy munkavallal6ik mi-
nél jobban ki tudjanak teljesedni a csaladi életiikben is. 2013-
ban 254 véglegesitett palyazat érkezett be, amelybdl 244 palya-
zat felelt meg a formai kovetelményeknek. Az Ertékel$ Bizott-
sag 28 palyazatnak itélt timogatast, ebbdl négy palyazo kiilon-
dijban részesiil, kordbbi csaladbarat intézkedéseik figyelembe
vételével.

- A Nemzeti Eroforras Minisztérium a ,,Csaladbarat koz-
gondolkodas népszeriisitése” cimen ir ki palyazatot.

A palyazat célja:

1. képzési programok, tréningek, rendszeres foglalkozasok,
eldadassorozatok, melyek tematikaja a fiatalok fel-
készitése a parvalasztasra, hazassagra, csaladi életre, szii-
16k segitése a gyermeknevelésben, sziilok tdmogatasa
parkapcsolatuk fejlesztésében (példaul: hazassagra felké-
szitd tanfolyam, jegyesoktatas, csaladi életre nevelés, par-
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kapcsolati tréningek, konfliktuskezelés, egészséges élet-
modra nevelés, sziiloképzés, stb.);

2. kommunikécios programok, melyek népszertisitik a csa-
lad intézményét, felhivjak a figyelmet a gyermekvallalas
fontossagara kiilonféle kommunikécidos eszkozokkel,
programokkal (példaul: tematikus irdsok ¢és cikkso-
rozatok, egyedi miisorok, musorblokkok, internetes tar-
talmak, felmérések, irott és elektronikus kiadvanyok, ki-
allitasok, stb.);

3. helyi kozosségi programok, programsorozatok, rendez-
vények, amelyek célja a hazassag ¢és a csalad értékének
felmutatasa, jellemzden csaladok kozosségi egylittléte és
Osszefogdsa, generaciok kozotti egyiittmiikodés 0Osz-
tonzése, csaladokat tdmogatd tarsadalmi kornyezet ki-
alakitasa, kozosségi halo megerdsitése a csaladok lako-
helyén.

Kiemelten tdmogatja a palyazat a megvalositasi idészakban

a Héazassag Vilagnapja (februdr masodik vaséarnapja), a Latha-

tatlan Munka Napja (&prilis els6 keddje) illetve a Generaciok

Kozotti Szolidaritds Napja (aprilis 29.) kapcsan megvalosulo

programokat.

5.1.2 Konferenciak
Foékuszban a Csalad konferencia

Személyes €lmény. Az egész napos konferencia keretében
Magyar Kormany csalddpolitikajarol annak fobb irdnyair6l és
eredményeirdl adtak szamot az eléadok, ezzel is felhivva a fi-
gyelmet arra a tényre, hogy a kormdnyzat kiemelt hangsulyt
fektet a csaladok erositésére, a csaladi ¢élet és munka minél fi-
nomabb Osszehangolésara.
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[zelité a meghirdetett programbol: Megnyitd - Balog Zoltin
miniszter, Emberi Eréforrasok Minisztériuma. Csaladpolitikai
eredmények és iranyok, ,,Csaladbarat kozgondolkodas népsze-
risitése” palyazat eredményeinek ismertetése - Soltész Miklos
allamtitkar, Szocialis- és Csaladiigyért Felelds Allamtitkarsag.
Ko6zéposztalyrol €s csaladokrol szamokban - Orbdan Baldzs ku-
tatdsi igazgatd, Szdzadvég Alapitvany. A csaladok védelme az
Uj magyar kozjogi rendszerben - Rétvari Bence allamtitkar,
Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium. Megljuld csalad-
tdmogatasi politika hatdsa a gyermeket neveld csalddokra -
Kardosné Gyurko Katalin fotitkar, Nagycsaladosok Orszagos
Egyesiilete. Fiatal diplomasok csaladdalapitéasi lehetdségei - Szé-
kely Andras, Harom Kirdlyfi Harom Kiralylany Mozgalom. A
munka ¢€s a csalad 0sszeegyeztetésének iranyaba tett kormany-
zati 1épések és eredmények. Csaladpolitika hataron innen és tul
- Szabo Endre elndk, Karpat-medencei Csaladszervezetek Szo-
vetsége.
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5.1.3 Tanulmanyok

Az NGM-en belill 1étrejott "Csaladbarat Magyarorszagért"
elnevezésii munkacsoport 2012-ben kozzétette az Uj baby
boom, a kozéposztaly gyermekvallalasi forra-dalma cimii stra-
tégiai vitaanyagat konzultacids céllal a Népesedési kerekasztal
¢s a civilek j avaslataival.

5.1.4. Intézkedések

Munka és csalad - Napjainkban kiilonosen komoly kihivas
e két teriilet 6sszeegyeztetése. Ezért jo, ha tudjuk, milyen lehe-
téségeket teremt a csaladok szaméra a Munkahelyvédelmi Ak-
cioterv, milyen intézkedések és jogszabalyok teszik egyre in-
kabb csaladbaratta a munkavallalast, illetve, hogy melyek az
elismerten csaladbarat munkahelyek hazankban.

Minderrdl bévebben:

http://www.csaladitudakozo.hu/images/ 5/5d/Munka.pdf

Csalad és otthon - Az otthon megteremtése a legtobb ember
életének egyik legfontosabb célja. Eppen ezért sokat szamit, ha
a kozosség, amelynek allampolgarként tagjai vagyunk, segitsé-
get ad szamunkra céljaink megvalositasaban: a sajat otthon
megorzésében (a devizahitelesek megsegitésével), fenntartasa-
ban (rezsicsokkentés) vagy kialakitasdban (Otthonteremtési
Program).

Minderrdl bévebben:

http://www.csaladitudakozo.hu/images/b/b1/Otthon.pdf

Csalad és tamogatasok - A gyermeknevelés szép és felelds-
ségteljes feladata gyakran komoly anyagi megterhelést jelent a
csaladok szamdra. Az allam tobbféle timogatast nyujt (csaladi
adokedvezmény; csaladtamogatasok) és lehetdségeket kinal fel
(Erzsébet Program) annak érdekében, hogy a tarsadalom legki-
sebb kozosségei, a csaladok naprol napra elorébb juthassanak,
konnyebben boldoguljanak.

Minderrdl bévebben:
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http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/hirek/mivel-lehetne-a-kivant-tervezett-gyermekek-megszuleteset-elosegiteni
http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/hirek/mivel-lehetne-a-kivant-tervezett-gyermekek-megszuleteset-elosegiteni
http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/hirek/mivel-lehetne-a-kivant-tervezett-gyermekek-megszuleteset-elosegiteni

http://www.csaladitudakozo.hu/images/5/58/Tamogata-
sok.pdf

5.1.5 Ugyfélkiszolgalas

Csaladbarat, gyermekbarat iigyfélkiszolgalas mar a kor-
manyhivatalokban is, baba-mama szobakat adtak at egyes pest-
megyei kormanyhivatalokban.

5.2 Civil kezdeményezések
5.2.1 Harom kiralyfi, Hirom Kiralylany mozgalom

Kopp Maria orvos, pszichologus altal 2009-ben elinditott
mozgalom is azért tevékenykedik, hogy megsziilessenek a ki-
vant gyermekek, hiszen a kutatdsok szerint a magyar fiatalok
joval tobb gyereket szeretnének, mint ahanyat késébb vallalni
tudnak.

Szervei:

Végeken Alapitvany: a mozgalom operativ szerve. Onkénte-
sek segitségével olyan projekteket és programokat valdsit meg,
melyek elésegitik a tervezett gyerekek megsziiletését.

Népesedési Kerekasztal: tobb munkacsoportban kiilonb6zo
javaslatokat készit, hogy a térvényhozas minél kedvezdbb fel-
tételeket teremtsen a gyermekvallalashoz.

Sajtokerekasztal: tagjai olyan médidban dolgoz6 szakembe-
rek, akik a mozgalom céljaval egyetértenek, és a témanak pub-
licitast biztositanak.

Neviikhoz flizodik a Csaladbarat munkahely -, Eletrevald-,
Babazaszlo-, Tarskeresé projekt, Apa-fiizet, Csalad egyensuly
konferencia.

Bdvebben: haromkiralyfi.hu

5.2.2 Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete

A Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete - Szovetség (NOE)
1987-ben alakult. Céljaik:az élet és az anyasag tiszteletére ne-
velés, a hdzassagért és a jovo generacidért érzett feleldsség erd-
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sitése, a nagycsaladok sajatos érdekeinek képviselete €s szolga-
lata, a nagycsaladok egymast ismerd és segitd kozosségekkeé
szervezése. A NOE tagjai azok lehetnek, akik haztartasukban
legalabb harom gyermeket nevelnek vagy neveltek fel, az
egyesiilet céljaival és feladataival egyetértenek, és lehetdségeik
szerint részt vesznek azok megvaldsitasaban.

Bévebben: www.noe.hu

5.2.3Asszonyszovetség.

Mottojuk:

, Amilyen a no, olyan a csalad, és amilyen a csalad, olyan a
tarsadalom.” (Veres Palné)

A millennium évében, 2000-ben alakult ernydszervezet,
melynek kiildetése a lanyoknak, asszonyoknak és civil szerve-
zeteknek egy olyan egylittmiikodése, amely a természetes noi
idealt képviselve eldsegiti a néknek a csaladban, a munkéban
¢s a kozéletben valo kiteljesitését.

Bdvebben: http ://asszonyszovetseg.hu/

5.3 Egyhaz
5.3.1 Magyar Katolikus Csaladegyesiilet

Sokféle tevékenységiik mellett évente rendeznek Csalad-

kongresszust, 2013-ban a XX-at.
Bévebben: www.katcsal.hu

5.4 Felsooktatas
5.4.1 Debreceni Egyetem

,»Csaladi ¢élet és a munka 6sszehangolasa - avagy hogyan se-
giti a munkavallalokat a csaladbardt munkahely” cimmel ren-
dezett konferenciat.

Csaladbarat intézmény, hiszen elkésziilt az Esélyegyenldségi
Terv, amelynek célja, hogy a foglalkoztatas valamennyi tertile-
tén megel6zzEk a hatranyos megkiilonboztetését, és elésegitsék
az esélyegyenldséget, kiilonods tekintettel a csaladokra - ,,Baba-
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barat konyvtar” munkahelyi €s lelki egészségmegdrzofejlesztd
programok, rendszeres a kapcsolattartds a GYES-en, GYED-en
1év6 kismamakkal

2011-ben Csaladbarat munkahely dijat kapott. A Debreceni
Egyetem Rektori Hivatalanak palydzatdban kiemelt szerepet
kapott a csaladi rendezvények, valamint egészségvédelmi prog-
ramok szervezése, a gyermekintézmények fenntartasa mellett
az olyan specidlis szolgaltatdsok, mint a jogsegély, a csaladi
konzultacid és a gyermekneveléssel kapcsolatos tandcsadas.

5.4.2 Eszterhazy Karoly Foiskola

2013-ban kapott Csalddbarat munkahely dijat. Az egri f6-
iskola palyazataban egyebek kozt vallalta, hogy a dij elnyerése
esetén szervez egy csaladi napot, és felméri a dolgozok igénye-
it egy késobbi stratégia kidolgozasahoz.

A rugalmas munkaidd kialakitasa, a sziinetek ritmizalasa, a
munkahelyi szolgaltatasokra vonatkoz6 igények megfo-
galmazasa, illetve a GYES/GYED alatti, a konnyebb visszail-
leszkedést segitd mentalis és szakmai tamogatés is szerepel a
célok kozott. Mint ahogy egy olyan kutatds elkészitése is,
amely probalja feltarni, hogy a fdiskola alkalmazottainak csala-
dosként milyen segitségre van leginkabb sziikségiik.

5.4.3 Hamburgi egyetem:

A nevesebb kiilfoldi felséoktatdsi intézményekben megtor-
tént a dij auditalasa, amely noveli a dijazottak rangjat és kotele-
zettségét is.

Bdvebben: www.uni-

hamburg.de/beschaeftigtenportal/services_e.html#

5.5 Erdekvédelem
Szakszervezeti szinten is elindult a mozgolodas (SZEF,
ESZT, FDSZ, Aktiv Szervezet, Liga). Sorra jelennek meg az
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Ifjusagi tagozatok csaladbarat programjaikkal. Pl. A SZEFIT
szervezésében a Kozszolgalatok a fiatalok szemszogébdl kon-
ferencian. hangzott el egy ironikus mondat, miszerint Magyar-
orszagon Csaladbaratok a munkahelyek:haza lehet vinni a
munkat!:-). Tisztelet a kivételnek, sajnos igaz! Van mit fejlod-
niink!

5.6 Tanulmanyok

Spéder Zsolt és Kapitany Baldzs demografusok a jelenség
hatterében allo okokat, Gsszefiiggéseket gylijtottek Ossze friss
tanulmanyukban, mely a Demografiai portré, 2012 cimi kiad-
vanyban jelent meg. Kézenfekvd oknak tlinik a gazdasagi val-
sag, de a kutatdk szerint nem ennyire egyszeri a helyzet. Sza-
mos olyan orszadg van ugyanis, amelyet szintén erdteljesen
érintett a valsag, a termékenység mégsem csokkent. Szerintiik
az egyik magyardzat, hogy Magyarorszag most éri utol a nyu-
gati orszagokat a gyerekvallalas késébbi életkorra toldsaban.

5.7 Képzés

Az mtd Tanacsaddi Kozosség meghirdette egyedi tan-
anyagara ¢épiild, gyakorlatorientalt Egyenstlyban a munka-
maganélet- Palydzzon a ,,Csaladbarat Munkahely” dijra cimi,
két napos konzultacioval egybekotott komplex jogi €s HR kép-
z¢&si programjat.
Bdvebben: www.mtdtanacsado.hu

6. Milyen legyen a Csaladbarat felséoktatas?

Az mrl-Kossuth radié Napkozben cimii miisoraban a kovet-
kezdk hangzottak el 2011-ben:

/*A statisztikdk szerint mig 1990-ben a ndk atlagosan 23,
ma
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27,5 éves korukban vallaljak az elsd gyereket. Husz éve a
férfiak 29 évesek voltak, ma mar viszont 33 évesek, amikor
megsziiletik az els6 gyerekiik. Javithat-e a mutatokon a kollégi-
umi babaszoba, a rugalmas tanrend, a csaladbarat felsdoktatas?

A Népesedési Kerekasztal javaslata értelmében mar az egye-
temi évek alatt meg kellene teremteni a megfeleld koriilménye-
ket a gyerekvallalashoz. Nem példanélkiili ugyanis, hogy egy
fiatal par ugy dont, egyetemistaként véllalja az elsd gyereket,
de rengeteg akadalyba titkozik.

Kopp Maria szociologus, a Népesedési Kerekasztal vezetdje
elmondta, kutatdsok szerint biologiailag a huszas évek a leg-
megfelelobbek a gyerekvallalasra, amely igy a nék késébbi
karrierjét sem tori ketté. Sokan ugyanakkor azért tartjak irrealis
Otletnek az egyetemi évek alatti gyerekvallalast, mert a babat el
is kell tartani.

Kormosné Debreceni Zsuzsanna, a Nemzeti Er6forras Mi-
nisztérium Csalddpolitikai Féosztalydnak osztalyvezetdje mii-
sorunkban elmondta, mig kordbban természetes volt, hogy a fi-
atalok huszas éveik elején kotottek hazassagot €s vallaltak gye-
reket, ma mar ez kitolddik a harmincas éveikre. A kollégiumi
babaszobdak kezdeményezése tomegesen nem fogja ugyan meg-
valtoztatni a gyerekvallalasi kedvet, de a cél az, hogy a jelenle-
gi akadalyokat elhdritsak azok el6tt a fiatalok el6tt, akik mar az
egyetemen gyereket akarnak vallalni. Eppen ezért nemcsak a
kollégiumi szobdk atalakitasaban, hanem az anyagi gatak elha-
ritdsédban is gondolkodnak.

Laki Ildik6 szociologus, az MTA Szociologiai Kutatointéze-
tének munkatarsa arra hivta fel a figyelmet, hogy a kérdésben
megosztott a fiatalok véleménye. Egy vidéki egyetemen vég-
zett, nyolcvan f6t érintd felmérése alapjan elmondta: a gyerek-
vallalassal kapcsolatban a hallgatok harminc szédzaléka nem tu-
dott mit vélaszolni, a fennmarad6 résziik pedig egyértelmiien
elutasitotta. Nekik mads a perspektivajuk: utazgatni, karriert épi-
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teni szeretnének. A szociologus szerint szamolni kell ezekkel a
tarsadalmi szempontokkal is, és nem hagyhat6 figyelmen kiviil,
hogy mit szeretnének a fiatalok. A huszas éveik végén, harmin-
cas éveik elején viszont a hallgatok mar masképp vélekedtek,
szamukra a gyerekvallalds mar a kézzelfoghatd tervek kozott
szerepelt.

Seifert Tibor, az ELTE kollégiumi féigazgatoja kivalo otlet-
nek tartja a kezdeményezést, de felhivta a figyelmet arra, hogy
a jelenlegi kollégiumok nem alkalmasak erre a feladatra. Sze-
rint a normativa ellatast is at kellene alakitani, jelenlege ugyan-
is az egyetemek nem érdekeltek abban, hogy tdmogassidk a
gyereket vallald hallgatokat. Ez kiilondsen kényes kérdés most,
hogy a drasztikus elvonasok az egyetemeket is érintették.

A mtsorban elhangzott az is, hogy felmérések szerint a hu-
szonévesen kezdett parkapcsolatok 72 szdzaléka nem marad
meg. Az elmult husz évben nemcsak értékvalsadg, hanem érték-
valtozas is jellemezte a tdrsadalmunkat. Szocioldgiai kutatdsok
szerint a 18-29 éves korosztaly korében a hazassag egy tizes
skala minddssze hetedik helyén szerepel. A fontossagi sorrend-
ben megeldzik a barati tarsasagok, a kiilfoldi tanulds és munka-
vallalas is. Mind tobb fiatal gondolja ugy, hogy a tudatos karri-
erépités elején nem fér bele a hazassag és a gyerekvallalas.

Tary Krisztina, a Harom Kiralyfi, Hirom Kiralylany Intézet
vezetdje ugyanakkor arr6l beszélt miisorunkban, hogy a kutata-
sok szerint eldnyben vannak azok, akik munkaba allas elott
gyereket sziilnek. Rdadasul a munkaltatok is szivesebben alkal-
mazzak azokat a ndket, akikrél tudjak, hogy véarhatéan hamaro-
san nem egy el gyesre.

A szakemberek egyetértettek abba, hogy apro intézkedések-
re van sziikség, és sok oldalrol kell megkozeliteni a kérdést ah-
hoz, hogy a gyereket vallalni akar6 fiatalok eldl elharuljanak az
akadalyok. Ezek része lehet a kollégiumi babaszoba, a normati-
va atalakitdsa és a csaladi napkozik bevezetése is.*/
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Forras: www.mrl1-kossuth.hu/hirek/itthon/milyen-legyen-a-
csa- ladbarat-fel sooktatas .html

7. Honnan indultam? Valaszthato targy és facebook oldal

Sziiletésed utan érintetté¢ valtam a csalddbarat koncepcio
kérdésében, sajat és a kdrnyezetemben tapasztaltak alapjan ve-
t6dott fel bennem az alabbi javaslat(alapkiildetés):

Parkapcsolat - Csaladtervezés - Varandossag - Sziilés, Szii-
letés - Gyermekgondozas, nevelés - Csalad - Visszatérés a
munkaerdpiacra, munkajog tartalmu valaszthatdo (kotelezden
vagy szabadon) targy bevezetése a felsdoktatasban, szélesebb
korben a Sokszinii, Csaladbarat és Befogado Felsdoktatas ki-
alakitasa, fenntartasa ¢s fejlesztése.

Indok: Az érintett generdcionak hamisan elrettentd vagy tul-
sagosan idealizalt képzetei vannak csupan, nem ismerik a valos
kihivasokat.

A sziilés - sziiletés - gyermekgondozas témakor az akar tobb
diplomas, esetlegesen szakmabeli, 30-as, 40-es korosztalyt is
sok esetben feleslegesen kétségbeejtd helyzetek elé allitja vagy
éppen ellenkezdleg: a komoly problémak elbagatelli- zalasabol
tovabbgylirizé problémak hadaval allnak szemben.

Eletiik fenti aktualis szakaszaiban informéciok hada arasztja
el Oket (Internet, média, kiadvanyok, tanfolyamok, szakértoi
tanacsok, nem szakértdi tanacsok (forumok, ismerdsok, roko-
nok, csaladtagok)), amelyekkel tobb probléma is akad: - rutin-
cselekvésre készitenek fel, arra nem, milyen kihivasok varnak
rajuk valdjaban, - sok esetben ellentmondésosak, - terjengdsek,
a mai rohané vilagban munka ¢és a megélhetést biztosité pénz
hajszolasa mellett sem idejiik, sem tiirelmiik nincs végigolvas-
ni, hallgatni ezeket, - sok esetben szétszortan €s nem rendsze-
rezve talalhatdak meg.
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A toredékes, eltulzott informacidk kovetkezményei: - ala-
csony parkapcsolati, hdzasodasi, gyermekvallalasi tendencidk, -
meddoség, csdszarmetszések, gyermekagyi depresszio, felesle-
ges aggodalmakbol adodo stresszes helyzetek, tapszeres tapla-
las magas szama, szililés utani betegségek (inkontinencia, ané-
mia stb.) - valasok, kapcsolatok szétbomlasanak, csonka csalé-
doknak magas szama, - problémas gyermekek, fiatalok, felnot-
tek magas szdma, és még sorolhatnank...

Megvalositas: Rovid, tomor, helyenként algoritmikus nyel-
ven (pl. folyamatdbraval, ha sira baba ezt, ezt ezt, és ezt kell
megvizsgalni, mint lehetséges okot) felépitett, folyamatosan
aktualizalt, a valos életre felkészitd szakértdi tananyag, amely-
ben szerepet kap az intuicion alapuld megoldasok "hasznélata"
is.

Kihatasa: A fenti negativ kdvetkezmények javulasa mellett
igen sokrétll (a szakma, szakértok és a fiatalok kozeledése egy-
mashoz, tarsadalmi, gazdasagi kihatasok stb.), tobbek kozott
megoldana a sziilészndk foglalkoztatasat (o6raadod oktatdoként
torténd alkalmazasukkal), mivel nincs betoltetlen sziilészndi al-
las pl. Budapesten. Tamogatna a Népesedési kerekasztal alabbi
torekvését: "Tamogassuk a tervezett gyermekek megsziiletését
a biologiailag és pszichologiailag legmegfeleldbb korban (csa-
ladbarat felsdoktatas!)."

A szakérték felkérése, a 'tananyag' irdsa, a kivitelezés fo-

lyamatban, a tajékoztatas folyamatos.
2012. decemberében készitettiink egy felmérést egyetemi
nyugdijasaink (oktatok, hivatali munkatarsak...) korében az
alapkiildetéssel kapcsolatban,. Udvozolték a kezdeményezést,a
felmérés eredményének legfontosabb tanulsaga, hogy 50 esz-
tenddvel ezeldtt is ugyanazon problémakkal alltak szemben az
ujdonsiilt sziilok, mint a maiak.

Létrehoztam ¢és kezelem a Sokszinii, Csaladbarat é¢s Befogadd
Felsooktatasért elnevezésu facebook oldalt, ahol tobbek kozott
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otletek, gondolatok, tények, megvaldsités, palyazati lehetdségek,
programok, segitség, tandcsadas sajat és masok tollabol talalha-
tok.

Epitd javaslataitokkal, tapasztalataitokkal, felajanlasaitokkal

alakitsuk egyitt, csatlakozzatok e mozgalomhoz!
www.facebook.com/SCSBFO?fref=ts

8. Globalis cél: Elismerés a sokszinii, csaladbarat és befo-
gado felsdoktatasért” mindség dij kidolgozasa, bevezetése
és/vagy a fenti szemlélet kiépitésének, fenntartasanak, fej-
lesztésének szakmai tamogatasa a magyar felséoktatasban,
orszagos felmérést kovetéen.

A fenti elnevezésii projekt kezdeményezésemre (a program
kidolgozojaként és tagozati alalndkként) az FDSZ-Ifjuséagi ta-
gozata segitségével valosul meg, ahol az anyaszakszervezet ez
évben tinnepelte alapitdsdnak 25. évfordulojat.

Térds Szilard FDSZ elndk szerint 25 év, azaz egy ne-
gyedszazad fordulopontot jelent, ahol szokds ¢és érdemes meg-
allni, vissza ¢€s eldre tekinteni. Megvaltozott koriilmények ko-
zott kellett és kell pozicionalni magét az FDSZ-nek, és megke-
resni helyét, mint a felsOoktatasi oktatokat-kutatokat és az ok-
tatast kozvetleniil segitd alkalmazottakat tomoritd szakszerve-
zetnek.

Az FDSZ a jovObe tekint és az aktiv dolgozdinak maximalis
érdekképviselete, a nyugdijas dolgozoikkal vald torddés mellett
arra koncentrdl, hogy az ifjabb generaciokat foglalkoztatd
problémak feltardsaval miképpen lehet és kell megszolitani a
fels6oktatasban dolgozd fiatalokat (oktatdi és nem oktatoi al-
lomany), miként lehet a szakszervezeti munkat a fiatalok bevo-
naséaval erdsiteni. ,,Uj hang, 1j stratégia” a szakszervezeti mun-
kaban, amely valtozasokrdl folyamatos tajékoztatast adunk és
remélhetdleg pozitiv hatdsait mihamarabb érezhetjiik.
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A fels6oktatas és a diplomaszerzés egyéni és Ossztarsadalmi
értéke, fontossdga, nemzetgazdasagi €s nemzetstratégiai jelen-
tdsége kétségbevonhatatlan. A felsGoktatas a legfontosabb gaz-
dasagi novekedési tényezd, a nemzetkdzi versenyképesség €s a
nemzetgazdasag egésze szempontjabol stratégiai jelentéségli
agazat.

A felsOoktatasi intézmények szdmara mara kovetelmény a
valtozo gazdasagi koriilményekhez vald alkalmazkodas. A ver-
senyképesség biztositasa elengedhetetlen tobbek kozott a szer-
vezet vevoinek és azok igényeinek azonositdsa nélkiil. A Csa-
ladbarat politikdk térnyerésével munkavallaloink, hallgatdink
elégedettségét is novelhetjiik.

A termékenység novelésére szolgalod intézkedések kapcesan a
felsoktatas kiemelt teriilet kellene legyen, hiszen a népesség
novekedése szempontjabdl ezt a célcsoportot kellene in- direkt
eszkozokkel megszolitani.

A fent elhangzottak alakitottak ki benniink az orszagos kez-
deményezés igényét.

A projekt célja:

Olyan, magas szakmai szinvonalon nyujtott, a felmeriild
igények kielégitésére képes, altalanosan, folyamatosan és in-
gyen elérhetd szolgaltatdsi struktira kiépitésének, fenntartasa-
nak, fejlesztésének szakmai segitése orszagos felmérést kove-
tden, amely szolgéltatdsok tamogatni kivanjak a csalddbarat
kozgondolkodas népszeriisitését a magyar felsGoktatdsban, a
hazassag és a csalad értékének felmutatdsat, a generaciok ko-
zOtti egylittmiikodés Osztonzését, a csaladokat tdmogato tarsa-
dalmi kornyezet kialakitasat, a csalad- és gyermekbarat kdzbe-
szédet és kommunikaciot timogatod programokat, a fiatalok fel-
készitését a parvalasztasra, a hazassagra és a csaladi életre, a
sziilok segitését a gyermekvallalassal és neveléssel kapcsolatos
kérdésekben, a helyi csaladi kozosségek épitését, a csaladok
egészségfejlesztését, valamint a ndk és férfiak kozotti harmoni-

54



kusabb egyiittmiikddés eldsegitését, €s a ndk és férfiak kozotti
tarsadalmi egyenldséget szolgalod programokat, a sokszinliséget
¢s a megvaltozott képességliek integralasat.

Olyan campuszok kialakitasa, ahol fiatal csaladok zokkend-
mentesen lehetnek részei a felsdoktatas vilaganak, a megfeleld
infrastruktiura mellett rugalmas tanulmanyi lehetéségeket tdamo-
gatasokat, képzéseket, tanacsadasokat, rendezvényeket igénybe
véve.

és/vagy

»Elismerés a sokszinii, csaladbarat és befogad6 oktatasért”
orszagos mindség dij kidolgozésa és bevezetése a felsGoktatas-
ban. A dijazas mellett eldtamogatas és utdkdvetés is lenne,
hogy valdban tartésan megmaradjanak és fejleszthetoek legye-
nek ezek az elemek a felsdoktatasi intézményekben. Kidolgo-
zasa az EFQM kivalésag modell alkalmazasaval torténik
(Nemzeti dijak: Elkotelezettség a kivalosagért Elismerés a ki-
valosagért szintek), standard kritériumok kialakitasaval, értéke-
1ési modell kidolgozéasaval

A projekt szolgalja a felsGoktatasi intézmények nappali, le-
velezO, tavoktatas, esti képzésében és az akkreditalt rendszer(i
fels6foku szakképzésében résztvevd aktiv hallgatoit, tovabba
oregdiakjait, leendd hallgatdit, munkavallaldit és kiilsé kapcso-
latainak szerepldit.

A FelsOoktatas specialis teriilet: A fenti intézkedéseket meg
kell valositani, azokrdl hirt kell adni egyrészt a munkavallalok
(ok- tatok,nem oktatok), masrészt a vevoink (hallgatosag) ira-
nyaba. és akkor a kiilsé kapcsolatokrél még nem is beszéltiink.
Fontos ezt hangstlyozni, bar az eltérd "kinalatot" sokszor at-
fedve is élvezhetik. Valasztott tevékenységeinket a Cselekvési
¢és ttemterv dokumentumunk tartalmazza.

A projekt megvalésuldsanak elényei:
. Tamogatja a felsdoktatas hallgatoit életpalydjuk tudatos
megtervezésében, csaladtervezésben.
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Erdsiti a felsdoktatasi intézmények vonzaserejét a felso-
oktatasba bekeriilni szandékozok korében, sajatos extra-
potencialt jelent.

Noveli a hallgatok, munkavallalok intézményi kotddé-
sét.

Hosszabb tadvon megalapozza a felsdoktatdsi intézmé-
nyek adomanygytjté (fund raising) tevékenységének
eredményességét.

Hozzé4jarul a felsdoktatasi intézmények kiilsd tarsa-
dalmigazdasagi kapcsolatainak kiépitéséhez.

Utat mutat a fels6oktatasi intézményeknek eredményei
megOrzéséhez, javitdsahoz.

Az oktatoi munkakorok bdvitése a Csaladbarat szolgal-
tatds munkakdrokkel lehetdség a hallgatdi csaladbarat
szolgaltatd szakma emberi erdforras sziikségletének javi-
tasdhoz.

A mindségbiztositasi eljarasok megjelenése az intézmé-
nyek csaladbarat szolgaltatasaban.

Meghatarozo6 szerepe van a Bolognai-folyamatban dek-
laralt, a felsdoktatasi intézmények és a hallgatok partneri
(a szolgéltato-fogyaszté viszonyon mar tullépd!) kap-
csolat-dimenzidjanak kialakitdsaban, igy a felsOoktatasi
szolgaltatasok fejlesztését célzd reformtorekvésekben, ez-
altal a megindult felsGoktatasi modernizacios folya-
matban is.

A fels6oktatdsi intézmények csaladbarat szolgaltatasa
intenziv részét adhatja a fiatalokat segitd foglalkoztatasi
eszkozoknek, ezért foglalkoztataspolitikai vonatkozasa
lehet.

Mentalhigiénés, pszichologiai tanacsadasa révén nép-
egészségiigyi célokat szolgal,

Kozvetett értelemben eurdpai integracios célokat is se-
git.
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9. Minden jo, ha jo a vége...

Magyarorszagon évek ota az egyik legalacsonyabb a gyer-
mekvallalasi hajlandosag a tobbi orszaghoz képest. Szamos
mozgalom, szervezet és intézkedés torekszik a fiatal (fel-
sOoktatasban tanuld) nemzedékek megszolitasara. - A felsdok-
tatasi intézmények is kezdik felismerni, hogy a Csaladbarat,
befogadd intézkedéseikkel munkavallaloik, hallgatéik elége-
dettsége mellett, intézményi kotddésiiket is novelik. - Sok az
okokat elemz6 nyilatkozat, vannak koztiik "okosan megmon-
dok" is, amelyektdl borsodzik a hatam. Hiszen, ahany fiatal,
annyi input paraméter, amiért a 20-as éveik elején (és még ké-
s6bb sem) nem vallalnak gyermeket. Nagyon sok irhaté a nem-
zedékek, tarsadalom, politika, gazdasag, vilagnézet, trend, kul-
tara és szinte mindent felsorolhatnék szamlajara. Evtizedek
visszaallitani a vagyott vilagot (melyiket?), ha egyaltalan lehet-
séges, van ra kereslet €s...napokat beszélhetnénk errol.

"Ezért érdemes Uigy megszolitani a sziiloképes generaciokat,
hogy a nyomasgyakorlasnak, a demagogidnak még csak a lat-
szata se meriiljon fol." forras:MNO

Es mindenekel6tt megkérdezni Oket, nem egy utcai riport
erejéig: Miért? Miként, mikor segithetnénk?

Hiszen ,Mindenki csaladban kezdi az életét, és barmilyen
iranyt is vesz a sorsa, legyen élete soran védve és megtartva a
csalad altal.”- mondja a mai politika.

»A csalad a méasodik anyaméh; ha a magzat beszélni tudna,
azt mondana: ,,mi éliink”, nem pedig azt, hogy ,,én élek”. Tore-
kedni kell, hogy a csalad is ,,mi” legyen: kozosség, melynek
van ideje a beszélgetésre, az egylittlétre. Nem mas, mint a
nagylelkiiség, az ajdndékozas iskolaja, mely az individualizmus
legy6zésére szolgdl.”- mondja az egyhaz.
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Es ebben a mai felfordult vilagban még az sem baj, ha nem
vér szerinti (mozaik csaldd, orokbefogadott gyermek, életre
$z016 barati kozosség) - mondom én.

»Ha szaz ember egy helyen ugyanazt szeretné, akkor abbol
egy Uj gondolat sziiletik majd valahol a vilagban. K6zdsen el
tudunk inditani egy olyan valtozast, ami az életet szolgalja
majd” - fejezi be a hozzaszolasokat Bagdy Emdke professzor
asszony."

Kivanom, hogy igy legyen!

Palya Bea gondolataival zdrom soraimat Draga Grétim, kis-
lanyom!

»Ma egy éve sziiltelek téged kisbabava, magamat anyava. A
leggazdagabb, leggyonyoriibb évem volt ez. Csendes uj- jongas
van bennem még igy reggel, persze, hosszii a nap, és veled
amugy is inkabb hangos az ujjongés, mondod a te kis sza-
vaidat, csipogsz, kialtozol, sikongatsz, és én ezt annyira ima-
dom. Mennyire féltem, hogy az, aki voltam, mar nem leszek!
De lettem mas. Ami fontos volt a régi életembdl, azt athoztam,
ami meg nem kellett, elmallott... vagy talan elvitte a viz, mi-
kozben a sziilés hompdlygd folydjan éatkeltem a nem-anyasdg
partjarol az anyasag partjara. Lagyabb, szabadabb most minden
bennem. Igen, anyanak lenni végtelen szabadsag, az lehetek,
aki igazan vagyok. Kapok téled, anélkiil, hogy te szandékkal
adnal, tanulok tdled, anélkiil, hogy te szdndékkal tanitanal, sze-
retve érzem magam, anélkiil, hogy szandékkal szeretnél, és
visszaterel0dom veled a jelenbe, anélkiil, hogy te barhova is te-
relnél. Csak vagy. Nem csinalsz semmit szandékkal, és pont ez
benne a legfelfoghatatlanabb. Elmondhatatlanul szeretlek, és
azt kivanom, legyen az életed teljesség. Tiéd a vilag."
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10. Felhasznalt irodalom:

Spéder Zsolt és Kapitany Balazs: Demografiai portré 2012

Juhasz Timea: Csaladbarat munkahelyek, csaladbarat szerveze-
tek Doktori értekezés 2010

A felséoktatas atalakitds stratégiai irdnyai és soron kovetkezd
1épései EMMI vitaanyag 2013

http://www.kormany.hu/hu/emberi-eroforrasok-
miniszteriuma/szocialis-csaladi-es-ifjusagugyert-felelos-
allamtitkarsag/hirek/megjelentek-a-2013-as-csaladpolitikai-
palyazatok-kiirasai 2013.oktober

www.fdsz.hu 2013.oktober

http://www.csaladhalo.hu/interju/csalad-vedjen-es-tartson-meg-
bennunket 2013.oktober

http://www.magyarkurir.hu/en/node/49973 2013.november

http://www.baptist.hu/hu/hirek/egyhazi-hirek/fokuszban-a-csa-
lad-2013.november

Dr Dabasi Halasz Zsuzsanna, Matiscsakné dr. Lizak Marianna
Fiatal nok, anyak az akadémiai szféraban, gondo-
latok az esélyegyenldségrol és a csaladbarat mun-

kahelyekrél a felsGoktatasban

A FelsOoktatasban dolgozok feladata egyrészt a jovo értel-
miségének szakembereinek tudasanak kialakitasa, mindazon
kompetencidk fejlesztése ami megteremti egy orszag verseny-
képességét. Az emberi toke elméletek legfontosabb alapja Kuz-
nets megallapitdsa, hogy a nemzeti jovedelem nagysdgat nem
csak a termelési tevékenység kdzvetlen tényezdi, de a kdzvetet-
tek is befolyasoljak, példaul a nevelésre és oktatasra forditott
kiadasokat, vagy €ppen az urbanizacios befektetéseket is. A no-
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http://www.baptist.hu/hu/hirek/egyhazi-hirek/fokuszban-a-csalad-2013.november
http://www.baptist.hu/hu/hirek/egyhazi-hirek/fokuszban-a-csalad-2013.november
http://www.baptist.hu/hu/hirek/egyhazi-hirek/fokuszban-a-csalad-2013.november
http://www.magyarkurir.hu/en/node/49973
http://www.csaladhalo.hu/interju/csalad-vedjen-es-tartson-meg-bennunket
http://www.csaladhalo.hu/interju/csalad-vedjen-es-tartson-meg-bennunket
http://www.fdsz.hu/
http://www.kormany.hu/hu/emberi-eroforrasok-miniszteriuma/szocialis-csaladi-es-ifjusagugyert-felelos-allamtitkarsag/hirek/megjelentek-a-2013-as-csaladpolitikai-palyazatok-kiirasai
http://www.kormany.hu/hu/emberi-eroforrasok-miniszteriuma/szocialis-csaladi-es-ifjusagugyert-felelos-allamtitkarsag/hirek/megjelentek-a-2013-as-csaladpolitikai-palyazatok-kiirasai
http://www.kormany.hu/hu/emberi-eroforrasok-miniszteriuma/szocialis-csaladi-es-ifjusagugyert-felelos-allamtitkarsag/hirek/megjelentek-a-2013-as-csaladpolitikai-palyazatok-kiirasai

vekedési elméletek hatasara elfogadotta valt, hogy a fizikai t6-
ke hozama a gazdasag tudasszintje miatt is magasabb, a techni-
kai haladast a tudastermelésbe valo befektetéssel lehet serken-
teni. Az orszag gazdasagi fejlodése a K+F-ben rejlik, emiatt az
akadémiai szférdban (felsOoktatasi intézményekben és allami
kutatointézetekben) rejlé lehetdségeket kell kiaknazni. Az
egyetemi tudastranszfer eleve is fontos szerepet jatszik az inno-
vacio ¢és kutatas-fejlesztés alakuldsan a regiondlis gazdasdgban,
hiszen a gazdasag javitasaban nem csak az intézményeket lato-
gatd didkok és az ott tanitd tandrok vésarlasi szokésai, de az
egyetemrdl az iizleti szféraba dramlo tudas is jelentdsek. A jovo
munkavallaloi és munkaltatéi egyarant a felsdoktatas altal at-
adott értékeket valljak, ezért is tartjuk fontosnak, hogy olyan
értékeket kozvetitsiink, mint esélyegyenldség illetve egészsé-
ges maganélet munka 0sszhang. Ennek egyik fontos aspektusa,
hogy a fiatalok megtapasztaljak, hogy a ndk az anyak szdmara
1s megvannak a karrier utak és hogy mit jelen egy csaladbarat
munkahely.

Tarsadalmi-demografiai okok miatt a ndkre harul6 ,kettds
teher” a jovOben varhatdéan novekedni fog. Egyfeldl az elorege-
d6 eurdpai tarsadalmakban az eltarto-eltartott arany csak a nék
jelenleginél is nagyobb aranyl gazdasagi aktivitasaval lesz ja-
vithat6. Masfeldl az iddskoruak aranyanak relativ csokkentése,
a nyugdijrendszerek finanszirozdsa hosszli tdvon csak a sziile-
tések szaméanak emelkedése, a termékenységi mutatok javulasa
utjan biztosithato. Tehat a csaladok, a ndk reprodukcios funkci-
Ojanak teljesitése fontos nemzetstratégiai kérdéssé valik (Pong-
racz, 2005.)

A kutatondk jelenléte elengedhetetlen a mindennapi gazda-
sagban és a tudomanyos vilagban. Ok azok, akik a kiilonbozé
kutatasi és tudomanyos eredmények fenntartdsa és fenntartha-
tosdgat biztositd munkakoroket toltenek be. Az emberek hajla-
mosak arra, hogy eltekintsenek felettiik, kinyilatkoztatva ko-
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zOmbosségiiket az amugy sziikséges és nem kevésbé fontos fej-
lesztéseket végzO kutatonOk munkajaval kapcsolatban. A ndi
kutatok sokkal inkabb a tarsadalmat kozvetlenebbiil érintd terti-
leteken dolgoznak, amelyeken a vivméanyokat az emberek szin-
te kézenfekvonek vesznek.

A torténelem soran mind férfiak, mind nok részesei voltak a
tudomanyos talalmanyok megalkotasanak,de a nemek szerinti
megoszlas és megitélés mar akkor is érezhetden jegesebb volt a
ndk irdnyédba. A kozépkori holgyek lehetetek kiralyndk, régen-
sek vagy hercegndk, ha az uralkod¢ sziil6jiiknek nem volt férfi
leszarmazottja. A ndk jogai kiszélesedtek, részt vehettek a cé-
hekben és voltak gazdasagi lehetdségeik is. Amellett, hogy sza-
badabbakké valtak fontos volt a miiveltségiik. A kézépkori nék
sokkal muveltebbek voltak, mint a férfiak. A ndk sokkal inkabb
tudtak olvasni és irni, sokkal inkabb értettek a muvészetekhez
¢s a tudoményokhoz, mivel a nék feladata volt a tanitas, a
gyermekeik nevelése és egyben oktatasa. A gyermek, ha fiu
volt, 10-13. ¢letévéig az anyja kezei ala tartozott, az anya tani-
totta és oktatta, de amikor a tinédzser kort elérte a gyermek, ak-
kor az apa vette maga mellé és kioktatta a férfiaknak val6 élet-
bol. A lanyok ezzel szemben az anyjuk mellett maradtak és
sokkal tovabb tanultak t6lilk. Majd férjhez keriiltek, gyereket
sziiltek, a gyermeket tanitottdk és igy tovabb. ,,4 no "helye" a
polgari ideologia szerint a maganszféraba keriilt: az otthon
nyugalmat kell biztositania. A kenyérkeresés ferfimunka. (...)
Persze a nék sohasem szorultak ki teljesen a munkaeropiacrol.
Az alsobb néprétegekben nem is engedhették meg maguknak a
csaladok, hogy lemondjanak egy tovabbi keresetrdl. (...) A ma-
sodik vilaghaboru ota a fejlett ipari orszagokban folyamatosan
emelkedik a munkaviszonyban lévé nok aranya a keresé népes-
ségben, a gyermeksziilés és -nevelés miatti munkamegszakitas
mind rovidebb ideig tart. A szocialista rendszer ideologiai és
foglalkoztataspolitikai céloktol vezérelve sikeresen kiterjesztet-
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te a teljes foglalkoztatast a ndi lakossagra is.” (Belinszki,
1997., 134. old.). 2003 6szén 1j szakasz kezd6dott az Europai
Foglalkoztatasi Stratégia torténetében, tiz leegyszerusitett
iranymutatas keriilt elfogadasa, ezen beliil a 6. szdmu vonatko-
zott a nemek egyenldségére. A fobb célkitiizések a kovetkezok
voltak: a kereseti kiilonbségek csokkentése valamennyi tagal-
lamban;a munka és a csaladi élet Ossze-egyeztethetoségének
megteremtése, a munkdba visszalépés eldsegitése;a 3 évesnél
idésebb gyermekek 90 %-dnak, a fiatalabban 33%-anak bizto-
sitani kell gyermekgondozasi ellatast. (Frey, 2009.)

A KSH 2012. évi e témaval foglalkozo6 felmérése azt mutatta
ki, hogy kizéarélag azt, hogy valaki férfi vagy nd, ritkan itélték
diszkriminalé tényezonek a megkérdezettek (esetek 6,3%-a).
Azonban ha ehhez hozzaszamitjuk azt is, hogy a csaladi kortil-
ményt szinte kizarolag a nék jelolték meg a hatranyos megkii-
l6nboztetés okaként (a férfiaknal a nem és a csaladi koriilmény,
mint egyiittes diszkriminalo faktor 5,3%-ot jelentett, a ndknél
viszont 27,4%-0s ardnyu volt) ami igy mar a leggyakoribb ok-
nak mindsiilt. Egy nd, akinek csaladja van, illetve 6vodas, kis-
iskolas gyermeke, a munkaltatd szempontjabol csupa probléma
forrasa. Folyton siet haza, mert el kell latnia a csaladjat, ha be-
teg a gyerek, leggyakrabban az anya marad otthon, ami termé-
szetesen mindig a legrosszabbkor jon, tehat a kovetkeztetés az,
hogy a ndkre ebben az élethelyzetben nem lehet szdmitani,
azaz jobb, ha nem is foglalkoztatjak dket. A jelenlegi jogszaba-
lyi el6irdsok szerint tilos példaul allasinterjun megkérdezni egy
n6tdl, hogy mikor és mennyi gyermeket tervez, azonban ennek
ellenére ez mégis egy gyakran eléforduld kérdés.

A KSH 2014. év elejei adatai szerint férfiak koziil 2 millio
172 ezren voltak foglalkoztatottak, igy foglalkoztatdsi ratajuk
4,7 szazalékponttal nétt (66,4%), mig a noéi foglalkoztatottak
szdma 1 millié 852 ezer {6 volt, esetiikben a foglalkoztatasi ra-
ta értéke 3,2 szdzalékponttal emelkedett (54,7%-ra). Ennek

62



alapjan a no6i foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves koroszta-
lyon beliil a ndvekedés ellenére még mindig tobb mint 10 sza-
zalékkal elmarad a férfiaktol. A nok a vezet6i pozicidkban is
meglehetdsen alulreprezentaltak. A nemzetkdzi adatok ezen a
téren lasst valtozasrol adnak tantbizonysagot. 2008-as adatok
szerint az Amerikai Egyesiilt Allamokban a legmagasabb a néi
vezetOk aranya, az Eurdpai Uni6 orszdgainak 4atlaga jelentdsen
elmarad ettol. Ha ez a tendencia valtozatlan marad, akkor to-
vabbi 73 év sziikséges ahhoz, hogy a 100 legnagyobb véllalat
¢lén ugyanannyi ndi, mint férfi felsdvezetd legyen, valamint
200 év kell ahhoz, hogy a parlamentekben azonos szamban le-
gyenek ndi és férfi képviselok. (Nagy, 2009.)

A doktoralok szdmanak ardnya a kiilonbozé eurdpai tudo-
manyos akadémidkon is elég nagy kiilonbségeket mutat. A tu-
domanyos akadémiak honlapjardl legytijtott adatbazisomat fel-
hasznalva néhany kiemelt intézmény tagjainak nemek szerinti
megoszlasat vizsgaltam.
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Nemek szerinti megoszlas az Eurdpai Tudomanyos Akadémia-
kon 2013-ban. Forras: kiilfoldi tudomanyos akadémiak adatba-
zisa
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A fentebbi abran is jol latszik, hogy az Akadémiai korokbe
nagyon nehezen tudnak érvényesiilni a nék, mivel még mindig
csak nagyon kevesen tudjak bizonyitani ratermettségiiket, illetve
nagyon kevesen probaljak egyaltalan meg. A felsorolt intézmé-
nyek koziil Magyarorszagon a legrosszabb a nemek megoszlasa-
nak aranya, mig Danidban mar a 40%-ot is feliilmulja. Nemzet-
kozi vizsgalatok is bizonyitjak, hogy a nemek szerinti foglalkoz-
tatottsagi szegregacio vilagjelenség, minden gazdasagi, politikai
¢s vallasi szintli orszagban eléfordul. A nék és a férfiak tipikusan
n6 (né-dominans) vagy férfi (férfi-dominans) agazatban foglal-
koztatottak. Ezek az dgazatok szorosan kotddnek a sztereotipiak-
hoz, és viszont adodnak ebbdl a tarsadalmi sztereotipidk is. A
kutatasok azt bizonyitottak, hogy a ndk inkabb a kevésbé finan-
szirozott, kevesebb fizetéssel jar6 tudomanyagakban tevékeny-
kednek (pl. felsdoktatasi szektor), mig a jobb fizetéseket nyu;jtd
teriiletekrdl kiszorulnak a férfiak miatt. A kevésbé finanszirozott
terlileteken az infrastruktira altaldban régi, nem hasznalhato
megfeleléen a modern kornak megfeleléen, és a felszereléseik
sem felelnek meg a legujabb kutatési trendnek. A nék igy a kép-
zettségiiknél alacsonyabb munkat vallalnak, kevesebb fizetésért.
Mivel a kutatondk nem szeretik feladni a befektetett munkéju-
kat, és feleslegesen befektetni energidjukat, ezért nem ritka,
hogy megragadnak ezekben a tudomanyagakban.

A munka vildganak 6rokérvényli jelensége, hogy a maga-
sabb végzettséggel rendelkezé munkavallalok konnyebben tud-
nak elhelyezkedni, mint alacsonyabb végzettségii tarsaik. Ez a
noknél sincsen masképp a tudomanyos teriileteken, hiszen az
Eurdpai Unidban atlagosan 53%-ukat alkalmazzak. Muszdj
megemliteni viszont, hogy amig az ardnyuk nagyobb a férfia-
kénal, a nék foglalkoztatottsaga inkabb a technikus ¢€s kisegito
munkatarsak kozott magasabb. A kutatok, mérnokok és tudo-
sok kozott a ndk aranya visszaesik 32%-ra, ezzel is bebizonyit-
va, hogy még mindig jelen van a gender szerinti szegregéacio a
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tudomanyos vildgban. A nék ¢€s a férfiak is inkdbb a sajat ne-
miik altal dominalt munkakdroket, foglalkoztatdsokat valaszt-
jék, emiatt sincs egyenldség a munkapiacon a nemek kozott.

kisegitd személyzet

A n6k tudoményos szféraban valo szegregécioja,
Forras: She Figures 2012 tanulmany

Megfigyelhet6 az is, hogy a ndék iskolazottsaga fokozatosan
boviil, de a jelenlétiik a szellemi alkot6 teriileteken még mindig
joval elmarad a férfiakéhoz képest. Elmondhat6, hogy a tudo-
manyos teriileteken is jellemzd az a megéllapitas, hogy minél
magasabb poziciokrol van sz6, annal jobban szorulnak ki a
nok. Az Eurdpai Unid atlagaban az egyetemet végzettek 59%-
a, a PhD fokozattal rendelkezék 43%-a, az egyetemi tanarok
15%-a nd. (Koncz, 2008)
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Gyakorlati kézikonyv






1.Miért jo ez az Intézményemnek?

A "bRendes" véllalatoké a jovo

Szamtalan kutatas mutatja, hogy a fiatalabb nemzedékeke-
nek, az Y és Z generdcio képviselbinek kiemelkedden fontos
szempont mind a tehetségek megszerzésénél, mind a megtartd-
suknal a jo munkaltatoi marka (EMPLOYER BRAND) ¢és az
ami ténylegesen mogotte van.

Evente oriasi osszegeket kolt a tarsadalom a kiégett, kroni-
kus stresszben ¢l0, menedzserbetegségtol szenvedd dolgozok
testi-lelki problémainak kezelésére. Ekozben rengeteg pénzt
forditanak a vallalatok ugyanezen munkavallaloik potlasara, a
novekvo fluktuacids koltségekre, valamint kiilonféle motivaci-
0s célzatu intézkedésekre, hogy a még egészséges, de motivaci-
ojukat veszitett munkatarsaikba életet leheljenek.

Vannak vallalatok, akik latvanyosan mds utat jarnak, dol-
gozéik elégedettségének nivelését befektetésnek tekintik. Ok
remekiil boldogulnak.
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Az Aon Hewitt 2012-es K6zép- Kelet-Eurépaban végzett fel-

mérésben dijazott Legjobb Munkahelyekrol altalanosan el-

mondhato, hogy:

Jobb pénziigyi eredményeket érnek el, mint a régid atla-
gos vallalatai (108%-os tervmegvaldsulas az adozas
elétti eredményekben, szemben a tobbi vallalatra jel-
lemz0 93%-kal).

Alacsonyabb a fluktuéaci6 aranya (6%-os arany a tobbi
szervezetre jellemz6 9%-kal szemben).

Alacsonyabb a hianyzas aranya (3,5 nap munkaltaton-
ként szemben a tobbi szervezetre jellemzd 5,5 nap/mun-
kaltatoval).

CSALADBARAT MUNKAHELY ELONYEI TEHAT:

L]

A vallalati termelékenység és hatékonysag elérése a
munkavallaloi elégedettség novelésén keresztiil
Fluktuacios és toborzasi koltségek csokkentése
Munkaltatéi marka kiépitése vagy erdsitése (employ-
ment branding)

A munkavallaloi munka-maganélet egyenstuly (WLB)
segitése

A munkaltaté iranti kotédés és bizalom megerdsitése
(megtartas)

Koénnyebb a szakképzett munkaerdt megnyerni;

Javul a dolgozok motivacioja és kreativitasa;
Novekszik az elkotelezettség a vallalat irant;
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* Novekszik az alkalmazottak elégedettsége, amivel nd a
produktivitas és a kreativitas;

*  Csokken a fl uktuacio és csokken betegszabadsag;

* Javul a munkaerd-kinalat.

A csaladbarat intézkedések eldnyei a munkavallaloknak: (Be-
iten 2006)
* A csalad és a munka 6sszeegyeztethetdsége, ezaltal jobb
karriertervezés;
» Konnyebb visszatérés a gyermekgondozasi szabadsag
utan;
» Tovabbképzési lehetdség;
Pozitiv kihatds az egészségre.

CSALADBARAT SZEMLELET ELTERJEDESEVEL HARMAS
CELRENDSZERT TELJESITUNK (CSR):

Tarsadalmi feleldsségvallalds: a hossza tavon teljesiteni ké-
pes, kiegyensulyozott, pszichésen és testileg egészséges, terme-
16 ember/allampolgar tipus.
Villalati feleldsségvallalas: a cég hatékonyabb és kiszdmitha-
tobb miikodése érdekében, a lojalis és bizalmi légkor miatt a
tervezhet0ség, a human erdéforrds Iényegesen nagyobb kisza-
mithatosaga.

Feleldsségvallalas az egyénnel szemben: a gondoskod6 vallala-
ti kultaraban a biztonsag, egyediség, fontossag érzésének a
megtapasztalasa.

LETOLTESEK:

+ Gyakorlatias bemutaté6 munkaltatéi marka, kulcsmun-
katarsak keresése és megtartdsa témaban
+ Csaladbarat munkaltatoi miikodés iizleti eldnyeirdl
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SWOT-ELEMZES-Példa

Erosségek

Gyengeségek

» Az Onkorményzat stabil gaz-
dasagi potenciallal rendelke-
zik.

Képviseld-testiilet tudatosan
¢s kiszamithatéan végzi te-
vékenységét €s fejlesztéseit,
elfogadta a négyéves fejlesz-
tési programjat, a ,,Kozosen
a XIII. Keriiletért 2011-
2014” cimii dokumentumot
¢€s az erre épiilo agazati kon-
cepciokat.

Onkormanyzat kotelezd fel-
adatait magas szinvonalon
ellatja, a felmertiild igények
alapjan 6nként vallalt szol-
galtatasokat is biztosit.

A Képviselo-testiilet elkote-
lezett az ,,élhetd” telepiilés
megvalositasa és fenntartasa
irant.

kiépiilt a tAmogat6i rendszer,
az Onkormdanyzat sajat intéz-
ményhalozatan keresztiil és
kiszerz8dés formaban segiti
a csaladokat a mindennapi
problémak megoldéasaban.

Az dnkormanyzati rend-
szer, a kdzszolgaltatasok
rendszere atalakitas elott
van, nem ismertek a pontos
tervek, célok.

A kozosségi szerepvallalas
er6sodott, még nem altala-
nos.

A vildggazdasagi valsag a
kozponti forrasok csokke-
nését (a palyazati lehetdsé-
geket) vonta maga utan.
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Lehetoségek

Veszélyek

Az onkormanyzat elfo-
gadja a helyi csaladbarat
programjat.

Partnerségi kapcsola-
tok tovabb erdsitése

Digitalis tarsadalom
tovabb erdsitése

egyes kormanyzati sza-
balyozasok kedvezotleniil
befolyasoljak a hatranyos
helyzetli célcsoportok hely-
zetét ( kozfoglalkoztatas at-
alakitasa, allaskeresok ta-
mogatasi idejének csokke-
nése, devizahitelesek hely-
zete )

nd a munkanélkiiliség
szdma ¢és ezen belill a tartos
munkanélkiiliek aranya

A gazdasagi valsag hata-
sai nem enyhiilnek

A tarsadalmi tolerancia-
szint kedvezdtlen
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2. Elkotelezodés a Sokszinii, csaladbarat
és befogado6 gondolkodasmod mellett, infokommu-
nikacios feliilet 1étrehozasa.

A helyi csaladpolitika f6bb szempontjai, amelyek az 6nkor-
manyzati célokat, dontéshozatalt és az intézkedések végrehajta-

sat befolyasoljak:

X/
°

X/
°

a gyermek legfobb allo
érdeke,

a csalad miikodésének
tdmogatdsa, prevencio
erositése, krizisallapot
esetén megoldasi formak
biztositasa,

a nemek kozti esély-
egyenlOség,

a jol megkozelithetd,
anyagilag is elérheto,
magas szinvonalu nap-
kozbeni (szlinidei) neve-
1és és gondozas a gyere-
kek szamara,

az aktiv allampolgari
szerepvallalas,

a nemzedékek kozti szo-
lidaritas,

a szegényseg €s a tarsa-
dalmi kirekesztés elleni
kiizdelem.

Lathatd, hogy a csaladpolitika szocidlis, oktatasi, gyermek-
védelmi, de egészségiigyi, foglalkoztataspolitikai, telepiilésiize-
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meltetési intézkedések Osszessége. Ezek némelyike kdzvetlen
moédon céloz meg csaladi problémakat, masoknak elsddleges
céljuk valami mas, mégis van csaladpolitikai relevanciajuk is.
Ez helyi szinten is a sokféle és sokiranyu beavatkozés kiegé-
szitheti egymast, ezzel koherens és egységes csaladpolitikai cé-
lokat szolgalva.

3. Hol tart most az Intézményem? Helyzetfelmérés
(milyen meglevé Kkritérium pillérek vannak és mi-
lyeneket kell 1étrehozni, A szolgaltatasok atalakita-
sa vagy megteremtése

Onvizsgilo szempontok

Miel6tt belefognank a fejlesztendo teriiletek meghatarozasa-
ba, érdemes tudatosan végignézniink, milyen munka-maganélet
egyensulyt eldsegitd intézkedések 1éteznek mar cégilinkben.

Sok esetben a vallalatok miikodése szamos elemben elem-
ben csaladbarat (pl. elengedi dolgozodit napkdzben is csaladi
tigyeket intézni, vagy rendszeresen fiatal anyakat vesznek fel,
mert ugy tapasztaltdk, hogy nagyon megbizhatoak) ezek az in-
tézkedések azonban nem egy szandékolt fejlesztési folyamat
eredményei, igy nem is valnak a vallalati kommunikéacio és
markaépités részévé. Az ilyen rejtett erdsségek felkutatasat, il-
letve a fejlesztendd teriiletek meghatarozasat megkonnyiti, ha
végiggondoljuk, hogy a kovetkezd teriileteken milyen csalad-
barat intézkedések élnek mar most is cégiinkben. Az NCSSZI
altal kiirt csaladbarat munkahely palyazat témakdrei és kérdé-
sei segithetnek a vizsgalodasban.

Konkrét kérdések: (Forrds: A csaladbarat munkahely 2011
palyazat)

75



I. Szervezet személyi osszetétele

Hogyan alakul a nemek aranya a hierarchidban (A nék
aranya eléri-e a 30%-ot)?

Vannak-e részmunkaiddsok?

Hogyan alakul a nemek aranya a részmunkaiddben fog-
lalkoztatottak kozott?

Hogyan alakul a nemek ardnya a munkavallalok kép-
zettsége tekintetében?

Milyen aranyban foglalkoztatnak hatarozatlan idejt
munkaszerzddéssel?

Mekkora mértékii a fluktuécio és milyen tendenciat mu-
tat az elmult években?

I1.A dolgozdink csaladi koriilményeinek ismerete

Mennyire ismertek a munkaltaté el6tt a dolgozok csala-
di viszonyai és gondozasi kotelezettségei?
Kiegyensulyozott-e a kor szerinti és a csaladi allapot
szerinti megoszlas?

Vannak-e nagycsalddosok?

Mekkora a kisgyermekesek aranya?

Tudnak-e a gondozésra szorulo - nem gyermek - csalad-
tagokrol?

Milyen a visszatértek aranya gyermekgondozas miatt
tavol 1évok kozott?

Kozottiik vannak-e atipikus forméban dolgoz6 gyerme-
kesek?

II1. Csaladbarat intézkedések

L]

rugalmas munkaszervezés
szabadsagolasi eljarasok
bérezés
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képzések

kisgyerekes sziilok tdimogatasa

férfi munkavallalok sziildi szerepeinek megerdsitése
gyermekek napkdzbeni feliigyelete

1d6s, beteg hozzatartozok és a mar nyugdijas korabbi
munkavallalok tAmogatasa

juttatasok

egy¢eb szolgaltatasok

szervezett dokumentumok

szervezeti kultira

szervezeti stratégia

marketing és a kommunikacio

tarsadalmi felelésségvallalas

humanpolitika

menedzsment teriiletén megjelenjen és érvényesiiljon a
szervezet csalddbarat modon torténd mitkodése irdnti
elkdtelezddése

IV. Képzések, tréningek

Biztositjak-e a képzés lehetdségét a teljes munkaidében
¢s a részmunkaidében dolgozok szdmara egyarant?
Megkiilonboztetés nélkiil részesiilnek-e a ndk és férfiak
a képzésekben, illetve az eldmenetelt eldsegitd képzé-
sekben?

Részesiilnek-e képzésben a gyermekgondozasi szabad-
sagon 1évok?

Tamogatja a vallalat a munkavallalok képzésre iranyulo
kezdeményezéseit?

Jellemzden munkaidében vagy munkaiddn kiviil vehe-
tok igénybe a képzések, tréningek?
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V. Munkahely csaladbarat szervezeti kulturaja

« Felismerték-e a munkavallal6i hatékonysag €s a munka-
maganélet egyensulyanak 6sszefliggését?

« Van-e torekvés a csaladbarat szervezeti kultara kialaki-
tasara ¢és fejlesztésére?

« Mennyiben tiikrozik a szervezet tervei a nemek kozti
egyensulyok megteremtésének eldsegitésére torekveést?

« Mennyire nyiltan jelezhetik igényeiket, véleményiiket a
munkavallalok?

4. Megvan a szandék,
de hogyan haladjunk tovabb?

Mit tehet az Intézmény, ha elkdtelezte magat a csalddbarat
gondolat mellett, hogyan vaghat neki a konkrét 1épéseknek?

1. KERDEZZUNK!

« Jelenlegi helyzet felmérése: Az el6z6 meniipontban ta-
lalhatd online kérddiv kitdltése utan tekintsiik at a céges
politikakat, a vallalati kulturat rogzité dokumentumo-
kat.

« Lehetéségek felmérése: Vizsgaljuk meg, mennyi hu-
man és anyagi er6forrast tudunk a fejlesztésre forditani.

« Igényfelmérés:

1. Kérdezziik meg a dolgozoinkat, mennyire elége-
dettek a jelenlegi helyzettel, ez lehetévé teszi
majd, hogy az 11j intézkedések hatasait is kovet-
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ni tudjuk. A legegyszerlibb ezt online, anonim
kérddiv segitségével megtenni.

2. Helyezziink el 6tletdobozt, és biztassuk munka-
vallaldinkat, hogy ebben névteleniil jelezzék mi-
lyen intézkedéseket tartandnak hasznosnak. Kér-
dezziik meg azt is, milyen nehézségekkel kiizde-
nek (pl: idds sziilék &polasa, folyamatban 1évo
tanulmanyok stb.).

3. Tartsunk fokuszcsoportos megbeszéléseket.
Minden osztalyrol hivjunk 0ssze egy reprezenta-
tiv (férfiakat, néket, kiilonb6z6 kora és csaladi
helyzetli dolgozokbol allo) csoportot, akik felet-
tesek jelenléte nélkiil beszélgessenek az el6zd
két pontban felvetett kérdések alapjan. Ez nagy-
ban segit majd feltarni, hogy miért és milyen
iranyba érdemes elindulnunk.

2. DONTSUNK!

A felmérés alapjan valasszuk ki a fejlesztendo teriile-
teket, majd készitslink akciotervet, hatarozzuk meg a
kovetkez6 1 évre szolo vallalasokat, felelosoket, az
egyes elemek megvalosulasanak hataridejét, szdmonké-
réstik modjat.

A munkahely ujfajta elkotelezettségét jelenitsiik meg
a megfelelo dokumentumokban is (céges stratégia,
politikak stb.). Ez jelzi a fels6 vezet6i szintli elkotelezd-
dést, masrészt biztositja a dolgozok szdmara a szamon-
kérhetdséget, valamint azt, hogy az uj elemek mindenki
szamara elérhetdek legyenek, illetve hogy az ujonnan
érkez0 vezetOknek is alkalmaznia kelljen azokat (Ferte-
tics, Kevehazi 2009)
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3. KOMMUNIKALJUNK!

A hivatalos munkahelyi forumokon, megbeszéléseken,
céges blogban stb,szoban és irasban egyarant kom-
munikaljuk az djfajta vallalasokat ¢s mar meglévo le-
hetéségeket. Biztositsuk, hogy azokrol rendszeres ido-
kozonként szo essen, illetve, hogy az Gjonnan érkezok-
hoz is mindig eljussanak a lehetdségek.

Erdemes évente visszajelzést kérni: mennyire élnek a
dolgozok az 1j lehetdségekkel, hasznosnak bizonyultak-
e, min modositananak, felmeriiltek-e ujabb, esetleg fon-
tosabb igények?

A kommunikaicié része a vezetdoi példamutatas is. A
dolgozok gyakran a vezetdk viselkedésébol probaljak
meg leszlirni a ki nem mondott elvarasokat. Az Ernst
and Young amerikai iroddiban példdul megfigyelték,
hogy a fiatal anyéak alig élnek a részmunkaidds foglal-
koztatas lehetoségével, mikdzben a cég keményen kiiz-
dott a néi munkaerd megtartdsdnak problémajaval. Ki-
deriilt, hogy a ndk attdl tartottak, ez a forma hatraltatja
majd 6ket az eldmenetelben. Ezt felismerve ,,reklamoz-
ni” kezdték azokat a férfi vezetOket, akik rugalmas-
vagy részmunkaidében dolgoztak a cégnél. Hasonlo
eset az egyik hazai vallalat példaja is, ahol a szépen fel-
szerelt rekreacios szobat senki sem merte hasznalni,
mert ugy vélték, hogy a vezetdk logasnak tekintenék. A
megoldas az lett, hogy a vezetdknek ,.eldirtak”, hogy
napi 15 percben ¢éljenek 6k is ezzel a lehetdséggel.
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A fentiek mellett a tartés sikerhez elengedhetetlen feltéte-
lek: (Fertetics, Kevehdzi, 2009)

« Felsévezetoi szintl elkotelezodés

« Adott ligynek legyen gazdaja

» Fejlesztések mindig az érintett dolgozok bevonasaval
torténjenek

A megvalositando gyakorlatok kivalasztasa el6tt még érde-
mes végiggondolnunk a kovetkezé szempontokat: (For-

ras: Csaladbarat munkahely palyazat 2011)

« A megvalositando6 csaladbarat tevékenység a gyakorlat-
ban mennyiben segiti a dolgozdkat munkdjuk és csaladi
¢letiik 6sszehangolasdban?

« Milyen konkrét elonyokkel jar a munkavallalok és a
munkaltatok szamara?

+  Megteremti-e a hosszabb tavia csaladbarat foglalkoz-
tatas alapjait?

« Pénziigyileg kelloképpen megalapozott-e?

« A szervezet jelenlegi miikodéséhez képest innovativ
elemeket tartalmaz-e?

« Hany dolgozo6t és kozvetetten hany csaladtagot érint?

«  VezetOket €és beosztottakat milyen ardnyban érinti az in-
tézkedés?

« Nyujt-e egyedi megoldasokat a gyermekes munkavalla-
l6knak?

« A munkavallalok sziil6i szerepeinek ellataséhoz meny-
nyiben jarul hozza nemtdl fiiggetleniil?
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http://www.pestesely.hu/doc/HR_szoveggy_web.pdf

5. Megvalositas folyamata Szervezettség, tudatos-
sag, egységes arculat, kiilsé-bels6 kommunikacio.

Konkrét gyakorlatok, sikertorténetek:

Az almeniikben talalhat6 konkrét 6tletek segitségével megir-
hatjak sajat sikertorténetiiket.

Osszék meg veliink az Onok vallalatanal tortént intézedése-
ket és az ezek nyoman tapasztalt valtozasokat, j6 gyakorlato-
kat!

Nagy érdeklddéssel varun minden olyan otletet, melyeknek
nem igazan volt koltség vonzata mégis komoly 6sztonzést je-
lentett a vallalton beliil.

E-mail cimiink: balansz@haromkiralyfi.hu

Erdekességek, j6 gyakorlatok:

Daniaban egy utazasi iroda sajatos modjat valasztotta a
CSR-nak (Tarsadalmi felelosségvallas), akciot hirdettek a
népesség csokkenés mérséklésére. (2014.04.14.)
Kutatasokra hivatkozva megallapitottak, hogy sokkal aktivabb
a hazastarsak /parok szexudlis élete nyaraldsok alkalmaval és
nagyon sok gyermek sziiletik ezekbdl a kiranduldsokbdl. "Do it
for Denmark!" (Csinald Daniaért!) cimen akciot hirdetnek Dan
paroknak, akik az né termékeny idejében foglalnak le varosi
utakat. Amennyiben pozitiv terhességi teszt fotdjaval tudjak
igazolni a kirdndulds sikerét, nagy értékli baba kelengyét és
csaladi  udiilést  nyerhetnek a  sziiletdé  csaladok.
Mindenképpen ujszerli a kezdeményezés és nem kétséges,
hogy a vallalat nagy figyelmet kapott ezzel az akcidjaval. A
formabont6 program honlapja megtalalhato itt.
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Cél:

olyan campus-ok kialakitasa, ahol a csalddok zokkenémen-
tesen lehetnek részei a felsGoktatas vildganak, a megfeleld inf-
rastruktira mellett rugalmas tanulmanyi lehetdségeket tdmoga-
tasokat, képzéseket, tandcsadasokat, rendezvényeket igénybe

véve.

Standard kritérium pillérek:

A csaladbarat munkahelyi kornyezet megteremtésének sok
olyan aprobb Osszetevdje van, amik nem is annyira pénzt, mint
inkabb megfeleld hozzaallast igényelnek

1.Adminisztrativ

Esélyegyenldségi Terv, amelynek célja, hogy a foglal-
koztatas valamennyi teriiletén megeldzziik a hatranyos
megkiilonboztetését, és eldsegitsiik az esélyegyenldsé-
get, kiilonos tekintettel a csaladokra.

Sokszinti, Csaladbarat ¢s Befogadd informacios kiad-

vany szerkesztése

Csaladbarat Munkahely és hasonld témakort palyazato-
kon valo részvétel

Kisfilm a Sokszinii, Csaladbarat és Befogadd intézmé-
nyiinkrél, elhelyezése weboldalunkon. (Mintafilmek
rendelkezésre allnak).

Szervezettség, tudatossag, egységes arculat, kiils6-belsd
kommunikécid.

Csaladbarat Munkahely program elektronikus hirlevele:
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2. A Csaladalapitas, csaladi élet valos kérdéseire fokuszalo
fakultativ programok szervezése

2.1 Képzések

1.

Parkapcsolat — Csaladtervezés, ndi szerepek, kispapa
program- Varandossag - Sziilés, Sziiletés — Gyermek-
gondozas, nevelés - Csalad- Visszatérés a munkaerdpi-
acra, munkajog tartalmu valaszthaté (kotelezben vagy
szabadon) targy vagy kotetlen beszélgetések bevezetése
a felsdoktatasban.(Pl. 40 6ras képzést akkreditalt a Ka-
roli Gaspar Reformatus Egyetem a csaladi életre neve-
1és témajaban).

Képzés melynek részeként megismerkednek a csaladpe-
dagogiaval, hagyomanyos csalddban rejld értékekkel.

A védondk elsdsegélynyujto €s csecsemdgondozasi tan-
folyamok tartanak.

A munkaado partnerek szamara érzékenyitd programok.

A gyermeképolast kovetd elhelyezkedés, és/vagy vallal-
kozova valas megkonnyitése érdekében a képzési tema-
tika a szakmai tudéselemeken kiviil tartalmazza a mun-
ka vildgaban sziikséges onbizalom ndvelésében fontos
készségek fejlesztését (pl, onismeret, problémamegol-
das, idégazdalkodas, onérdek érvényesités (asszertivi-
tas), hatékony kommunikécio, stb.)

A kornyezettudatos szemlélet kialakitasa és fejlesztése
intézményiinkben.
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2.2 Egészségvédelmi programok

1.

Munkahelyi és lelki egészségmegdrzd-fejlesztd progra-
mok, pszicho szocialis fejlesztés,

Eves kotelezd iskolaorvosi ellenérzések,

Gyermekorvos a felsdoktatasi intézményekben a mun-
kavéllalok és a hallgatok gyermekeinek ellatasa